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1. Instituicoes Multilaterais (1945-1990)

Apds a 22 Guerra Mundial, uma nova ordem internacional foi estabelecida

A a
POS 22 GUERRA MUNDIAL 1944 ] Bretton Woods (FMI e BM)
* Temor de novos conflitos mundiais
* Criacao de instituicoes de governanca global 1945 ONU e seus satélites
* Objetivos: paz, democracia, livre comércio e clima
* Mundo Bipolar: EUA-OTAN x URSS- Pacto de Varsévia 1947 * GATT (Acordo Geral sobre
Tarifas e Comércio)
1949 * OTAN
1955 * Pacto de Varsévia
1957 * Comunidade Econémica Europeia
1971 * Fim do Padrao-Ouro
1989 * Queda do Muro de Berlim
Agro.insper.edu.br : Insper AGRroGLOBAL —

Global Agribusiness Center

Fonte: diversas. Elaborado pelo Insper Agro Global



2. O Auge da Globalizacao (1990-2008)

Mundo chega ao apice da integracao politico-econdmica

INTEGRA(;Z\O MUNDIAL
* Mundo Unipolar (EUA)

* Acordos e blocos economicos 1991 - Fim da Uniao Sovietica (URSS)
* Integracao das cadeias produtivas: tecnologia, internet etc. *
» Emergéncia da Asia e da China 1991 Mercosul
1992 * Conferéncia Rio-92
1993 * UE - Tratado de Maastricht
1994 * NAFTA (Hoje USMCA)
7 1995 * oMC
FrEmAHRERG 488 FUXR
SIGNING CEREMONY ON CHINA'S ACCESSION TO THE WTO 1997 Protocolo de Kyoto
~ 2001 * Entrada da China na OMC

Agro.insper.edu.br

Insper AGRO GLOBAL —
Fonte: diversas. Elaborado pelo Insper Agro Global plokatferbusness e



3. Fragmentacao e Desgovernanca (2008-HOJE)

Guerras, pandemia e Trump geram incerteza global

2008
RUMO UMA NOVA ORDEM MUNDIAL?
« Crise financeira e desgovernanca global 2010
* Guerras e tensoes geopoliticas e “insegurancgas”
» Nacionalismo, protecionismo, polarizagdo 2011
* Instabilidades globais: pandemia, clima, inflacao, juros
2014
—— CH.RISiIE’i‘ ‘ ; R | v , 2 c 201 6
2017
2020
2020
2021
2022
2023
2025

WWW. INSPER EDU BR

Crise financeira global

Primavera Arabe

Crise de refugiados

Russia anexa Crimeia

BREXIT

12 Guerra Comercial EUA x China
Pandemia COVID 19

Retracao econémica global
Inflagao, juros, baixo crescimento
Guerra Russia-Ucrania

Guerra Israel-Hamas-Ira

Trump 2.0

Fonte: diversas. Elaborado pelo Insper Agro Global
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A Volta da Geopolitica no Século XXI

Transformacoes da Geopolitica Bipolar

1. Transicao do mundo unipolar, centrado nos EUA, para o mundo bipolar, articulado
pela competicao EUA-China.

2. Transicao da globalizacao econémica, baseada na logica da liberalizacao

econdmica e do livre comércio, para a bi-globalizacao geoecondémica calcada na
logica fragmentaria da geopolitica e na seguranca econdémica.

Teatros Geopoliticos na Eurasia

- : : Teatro do Centro de

Rivalidade Bipolar Atores Centrais Confronto Gravidade
Guerra Fria EUA x Uniao Soviética | Transatlantico Berlim
Reordenamento Atual EUA x China TransPacifico Taiwan

WWW.INSPER.EDU.BR
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Fonte: Baracuhy, Braz. Geopolitica Global: O Mapa Estratégico do Mundo Contemporaneo (no prelo 2026) ClobalAgribusinessy



Mapa de alinhamento geopolitico

EUA vs. China
CE Classification of Geopolitical Alignment GDP (US$, 2022)
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A Nova Geopolitica Global e os Saldos Comerciais Agricolas
Volatilidade, Incerteza, complexidade e polarizacao

Geopolitica: aplicacao da politica a geografia, consideradas as perspectivas histéricas.

Saldo dabalancga
comercial no agro
(em USD bilhdes de 2021)

mundo

B -150 - -50
T 1-50--10
. 1-10-0
~10-10
B 10 - 40
B 40 - 100

RUSSIA: OTAN/Unido Soviética = Guerra Russia-Ucrania.
Agro.insper.edu.br ORIENTE MEDIO: Israel-Palestina-Ira, Arabia Saudita
Fonte: Flaboracao propria com base em Comtrade (2021). CHINA: Hong Kong, Taiwan, Coréias, Japdo, Mar do Sul da China e india.




O Modus Operandi do Governo Trump 2

Impactos no Mundo, no Brasil e no Agro

Trump 1 (2017-2020): guerra comercial restrita EUA-China (beneficiou o agro brasileiro).

Trump 2 (2025-2028): liberdade para avancar nas suas agendas de campanha
1. Desmontou agendas de Clima/transicao energética/ ESG
Controle de migracao e nacionalismo.
Reversao no DEI - diversidade, equidade e inclusao (Woke).
Menosprezo as instituicoes do pos-guerra (ONU, OMC, OMS, COPs, G20, G7)
Aprofundamento da guerra hegemoénica contra a China

Inicia guerra comercial global.

N o 0o~ Db

Riscos de expansao territorial

Rumamos para uma nova ordem internacional?
- O mais provavel € um longo e perigoso periodo de desordem global.

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ——
Fonte: elaborado pelo INSPER AGRO GLOBAL peeene e 10




Trump 2: o que muda no comércio internacional?

1. EUA: “substituicao de importacoes” e atracao de investimentos (reshoring).
2. Fim das “regras do jogo” criadas no pds-guerra? (Instituicoes x Organizacoes)

3. Tarifas de importacao como instrumentos de dissuasao comercial e nao-comercial

O neo-mercantilismo de Trump ignora vantagens comparativas consolidadas
e pode desarranjar as cadeias globais de suprimento e valor, afetando o agro.

Mais do que volatilidades, entramos numa era de incertezas e disrupcoes.

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ﬁ
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Produtividade Total dos Fatores (PTF)

Crescimento na agricultura global e CAGR (%)
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Fonte: USDA/ERS, produto de dados de Produtividade Agricola Internacional, Insper Agro Global. Nota: A Produtividade Total dos Fatores (PTF) representa a eficiéncia agregada dos recursos da
terra, do trabalho e do capital. Quanto maior a PTF, maior a eficiéncia do resultado da producéo. (2) Paises de "baixo rendimento'" com base na cliassificacdo de receitas do Banco Mundial



Brasil: exportacoes e importacoes do agronegocio
Em bilhoes de ddélares atuais e crescimento (% ao ano), entre 2000 e 2024
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global (2023) com base em dados da SECEX (2023). Nota: Definigdo de agronegdécio de acordo com o MAPA. Definigao de Global Agribusiness Center 14

insumos agricolas de acordo com o Gat-EMBRAPA-IAG (2023)



USD bilhoes

Brasil: exportacoes do agronegocio por produto

Em bilhoes de ddolares correntes, entre 2021 e 2024

B 2021 B 2022 2023 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados da Secex (2025).



Brasil: exportacoes do agronegocio por regioes

Em bilhdes de ddlares correntes, entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados da Secex (2025).



China: maiores paises fornecedores no agronegocio

Em bilhoes de ddélares correntes e crescimento (% ao ano), entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados da UN Comtrade e TDM (2024). China incluem China continental e HK
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Milho-Brasil: producao por safras

13, 22 e 32 safra, em milhoes de toneladas
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados da Conab (2025). Nota: dados da safra 2024/25 sao uma projecéao.
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Exportacoes de proteinas animais e vegetais por pais

Em bilhoes de ddlares correntes e em crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do Trade Data Monitor (2025). Nota: As seguintes proteinas foram incluidas no célculo: Carne bovina e produtos de

Insper AGROGLOBAL ——
0

Global Agribusiness Center 2

carne bovina, Laticinios (manteiga, queijo, leite condensado, sorvete, leite, creme de leite, leite em pd, substancias proteicas, soro de leite, iogurte e manteiga), Ovos e produtos,

Produtos de pescado, Produtos de carne NESOI, Farelo/Torta de oleaginosas, Farelo de colza, Farelo de soja, Soja, Farelo de girassol.



Carnes: padroes globais de consumo per capita
Disponibilidade de carne per capita por pais (gramas diarias de EQUIVALENTE PROTEINA per capita, 2022)

Consumo de carne
(g de proteina/per capita/dia)

0-10 g/per capita/dia

10 - 20 g/per capita/dia

20 - 30 g/per capita/dia

30 -40 g/per capita/dia
40 - 50 g/per capita/dia
> 50 g/per capita/dia

NA
Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ——
Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados da FAO (2025). Nota: entre as carnes incluidas no calculo estdo bovina, suina, cordeiro, frango e Global Agribusiness Center 21

outras.



Carnes: balanca comercial global

Em bilhoes de ddolares correntes, 2024*

Balan¢ca comercial
(USD bilhoes)

. Abaixo de - US$ 5 bilhées

Entre - US$ 5 e -US$ 2,5 bi
Entre -US$ 2,5 e US$ 0 bi

Entre US$ 0 bi e US$ 2,5 bi

Entre US$ 2,5 bi e US$ 5 bi

Acima de US$ 5 bi
NA

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ——
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do Monitor de Dados de Comércio e da FAO (2025). Nota: (1) para 77 paises foram utilizados os dados Global Agribusiness Center
de 2023; (2) apenas carne bovina, frango e porco foram considerados no calculo.



Milhoes de toneladas

Carnes: producao mundial das carnes
Em milhoes de toneladas, entre 2000 e 2024.
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base dos dados do USDA (2025).



Carnes: consumo per capita global por carnes
Em kg/hab, entre 2000 e 2024

20
— Aves +1,71%
18
16
o 14
®
£
o
Y 12
10 .
~— — —— Bovina +0,03%
8
6
©O o ¥ W 0w O N & O 0o O N €« O 0o o o ¢
© O O O O ™ ™ ™ = ™ (N N N N N O 00O o
© © 6 O © o O oo o0 o o o o o o o o o
A a4 N a4 a4 N N 4 N N N N N N NN N N W

Agro.insper.edu.br Insper AGROGLOBAL ——
24

Global Agribusiness Center

Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados da OCDE (2025).



Brasil: consumo per capita de carnes
Em Kg/hab e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024

Kg/hab
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do MAPA e IBGE (2025). Global Agribusiness Cent



Brasil: exportacoes brasileiras de carnes

Em bilhoes de ddélares correntes e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do MAPA (2025).
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do Cepea e da Embrapa
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Suinos-SC: relacao de troca Milho e Soja
Em kg de suino/kg de milho e de soja, entre Janeiro/2011 e Outubro/2025

— Suino/Milho — Suino/Soja
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do Cepea/Esalq (2025).
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Santa Catarina: spread nominal do suino vivo

Em R$/Kg vivo (diferenca entre preco e custo do suino vivo), entre 2011 e 2025
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do Cepea e da Embrapa
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Mundo: custo de producao suinos
Em USD/Kg vivo, entre 2010 e 2023
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados da Embrapa



Carne Suina: maiores paises CONSUMIDORES

Em milhdes de toneladas e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024 | Total: 117 mi ton
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do USDA (2024).



Carne Suina: maiores paises IMPORTADORES

Em milhdes de toneladas e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024. | Total = 8,3 mi ton
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base dos dados do USDA (2024).



Kg/hab

Mundo: consumo per capita carne suina
Em kg/hab, em 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do USDA (2024) e WorldBank.



Carne Suina: maiores paises EXPORTADORES

Em milhdes de toneladas e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024. | Total = 8,3 mi ton
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base dos dados do USDA (2024).
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Brasil: principais destinos das exportacoes de Carne Suina

Em milhares de toneladas e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do AgroStat (2024).
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Suino-Brasil: producao, consumo e exportacao

Em milhdes de toneladas e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024.
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Suino-EUA: producao, consumo e exportacao

Em milhdes de toneladas e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024.
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do USDA (2024).
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Suino-China: producao, consumo e importacao y

Em milhdes de toneladas e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024.
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Suino-UE+UK: producao, consumo e exportacao

Em milhdes de toneladas e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024.
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ROTEIRO

1. Fragmentacao global, a volta da geopolitica e Trump 2
2. Impactos no agronegocio e na suinocultura

3. Riscos e oportunidades

WWW.INSPER.EDU.BR Insper AGR‘O‘GLOBAL



Gestao de Riscos no Agronegocio

Producao, comercializacao, institucional e administrativo-financeiro

RISCO DE PRODUCAO

Climaticos, eventos extremos
- Sanitario: pragas, PSA, aftosa, gripe aviaria
- Disponibilidade de insumos
- Manegjo
- Tecnologia
- (Gestao de Dados

RISCO INSTITUCIONAL

Inseguranca juridica (RJs por exemplo)
- Autorizacoes e licenciamentos
- Propriedade da terra (invasoes, terras indigenas)
- Regulatorio
- Legislacdo Ambiental e exigéncias da sociedade civil
- Questoes Trabalhistas

RISCO DE COMERCIALIZAGCAO

Preco das commodities e dos insumos
- Taxa de cambio
- Prémios, Hedge, Financiamento
- Logistica
- Crédito
- Mudanga de comportamento

RISCO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Governanca
- Fluxo de caixa
- Liquidez e alavancagem
- Custos e controles
- Retorno dos ativos/investimentos
- Seguranca dainformacao
- Compliance

Agro.insper.edu.br

Fonte: Itau BBA, Insper Agro Global
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Pilares de desempenho do agronegocio

Ambiental

N,
G
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Desafios e Oportunidades

S

0o

Agro.insper.edu.br

. Tempos de disrupcoes e incertezas

. Sistemas Integrados: potencial de crescimento de
produtividade, ILP, coordenacao de cadeias,etanol etc.

Acesso a mercados: incertezas e oportunidades
Geopolitica: friendshoring, pressoes

Eventos extremos frequentes em culturas perenes
Gestao deriscos

Commodities x Especialidades: adicao de valor e
diferenciacao

. Mao-de-obra: disponibilidade e capacitacao

. Politicas macro: juros, inflacdo, cambio, fiscal

=vu

v Volatilidade: mudancas rapidas e
instaveis.

v’ Incerteza: falta de previsibilidade,
dificuldade de antecipar eventos
futuros.

v’ Complexidade: muitos fatores
interconectados, dificultando a analise
e a tomada de decisgo.

v’ Ambiguidade: falta de clareza sobre o
significado de eventos, multiplas
interpretacées possiveis.
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Marcos Jank

marcos@jank.com.br
cel: (11) 971083304
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