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Trintegrall  “Gestdo”
Diciondrio:
1. Ato de gerir;
2. Administracgdo, direcdo;
3. Administragdo oficiosa de negécio alheio, feita

sem procuragdo.

Na pratica:
1. Capacidade de transformar conhecimento,
habilidade e atitudes em resultados;

2. A arte de escolher um caminho.




oaamfr%ql/'ﬂ// O pQr‘que da geS‘l'C(O

"Toda e qualquer atividade empresarial visa obter
lucro como forma de sustentacgdo e crescimento.”

"O lucro do ponto de vista pratico, € tido e
pela diferenga positiva entre o custo da m
produgdo e o preco de venda.”

"Buscar o maior diferencial possivel entre
estes dois pontos requer um planejamento
detalhado e uma gestdo altamente eficaz.”

Fonte: Faccin, M.
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2 integrall Os grandes desafios

v'Poucos colaboradores ou mdo-de-obra capacitados;
v Falta de alvos e objetivos claros;

v' Desconhecimento do negdcio;
v'Esquecer de buscar

a solucado;




o infograll Competéncias

»Conhecimento da gestdo do negdcio.

g

7
Conhecimento da atividade; /
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Conhecimento da gestado

do negocio

» Definigdo clara do negdcio:
+ Estratégias:

* Metas e plano de agado:

» Principios;

* Missado:

+ Gestdo do negdcio.
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Gestdo do negocio

- Tamanho; — i
- Concorréncia; S R

* Produtos —

it T

* Matérias-primas; .
 Canais de

distribuicao;
- Tendéncias.
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Pré-operacional: 3
- Dimensionamento do projeto;
- Projeto técnico-economico;
- Fontes de financiamento;
- Sistema de produgdo:
- Desenho e tecnologia;
- Implantagdo.
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Operacional:

- Alojamento;

- Con’(rqles .
administrativos

e operacionais.



"" mz‘ggm//
Modelos de gestao

i

ADAPTATIVA @ W b

O gestor adaptativo reage ds agdes externas.
(CIENCIA DO QUEBRA GALHO)

Passos curtos e desarticulados...
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Modelos de gestao

INTUITIVA \ f OBJETIVO?
— >

O gestor empresarial foma decisoes ousadas,
quase sempre de forma intuitiva.

(SALTO PARA FRENTE NA INCERTEZA)
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Modelos de gestao

EMPRESARIAL

—

OBJETIVO

direcado.

* O planejamento estratégico formal serve
de quadro de referéncia, com sentido de
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Relagdo cliente:fornecedor INTERNO.

Fabrica de ragdo

7 \

Ges'ragao

Maternidade

Cr'eche

Terminagado
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O papel do gestor

FINANCEIRO

QUALIDADE
TOTAL

/| EDUCACAO E |
TREINAMENTO
A

PROCESSOS
INTERNOS
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Gestdo de pessoas

PESSOAS QUALIFICADAS, MOTIVADAS E
) COMPROMETIDAS
SAO O MAIOR PATRIMONIO DE QUALQUER
EMPRESA
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Gestdo de pessoas

Agregar pessoas

- Quem deve trabalhar na empresa.
Aplicar pessoas

- O que as pessoas deverdo fazer.
Recompensar as pessoas

- Como recompensar as pessoas.
Desenvolver pessoas

- Como desenvolver as pessoas.
Manter pessoas

- Como manter as pessoas no trabalho.
Monitorar pessoas

- Como saber o que fazem e 0_que sdo.
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Situagao usual na suinocultura

- RESOLVER PROBLEMAS OPERACIONAIS.
- ALTA MORTALIDADE
- ALTA REPETICAO DE CIO

. O FOCO DO TRABALHO SOBRE O QUE JA
ACONTECEU, TRATAMENTO DE ANOMALIAS:

NAO AGREGA VALOR!

- FOCO NA TAREFA, NAO NO PROCESSO.
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Administracdo do tempo - Lider brasileiro
v 19% atividades voltadas a gestdo dos liderados
v' 4% capacitagdo
v 59% atividades burocraticas e administrativas

v' 12% outras atividades

Fonte: Proudfoot Consulting
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Lider!

‘Lider ndo é mais aquele que administra pessoas. é
aqguele que permite e promove o crescimento de
pessoas” (Paulo Gaudencio)

Um lider é:

- Realizador (Tom Peter);

- Pensador (Michel Porter);

- Controlador (Henry Fayol);

- Solucionador de problemas (Abraham Zaleznik);
- Atingidor de metas (Vicente F. Campos).
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Chefe x lider

Chefe

3
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Gestor como lider
de mudancas

* No processo de mudanga, dois fatores
sdo decisivos:

- Lideranga;
- Educagdo e treinamento.
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Ndo se esque¢a do

treinamento dos usuarios. ..

OK ... agora voce vai fazer
exatamente o que estou te
mandando, senao !
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Resultado esperado
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O papel do gestor

)

g

QUALIDADE EDUCACAO E
TOTAL <:> GESTOR TREINAMENTO

PROCESSOS g
INTERNOS
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Gestao de custos e
gestao financeira

»>Sempre estar preparado para o
pior, pois quem sobrevive ao pior,
se fortalece.
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Composicdo do custo

W
N\

‘Medicamentos

Fonte: Pereira, F. Outros
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Impacto econdmico resultante de 10%
de melhora em diferentes indices

4,5

4,0
Foco?

Tempo?
3,0 A Conhecimento?
Metodo?

3,5 1

2,5 -

2,0 1

Valor por animal (%)

1,5 1

1,0 -

0,5 1

0,0<

Custos Custo de Ganho de Custo de Leitegadas Leitoes por Custo com
relativos a transporte  peso diario alojamento  fémea ano parto alimentacao
sanidade por animal
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FATORES QUE INFLUENCIAM NO CUSTO DE
PRODUCAO

INffluéncia do Numero de leitoes nascidos vivos no niumero de suinos vendidos/fémea/ano
bem como no custo hereditario em alimentacéo ( leitdes ao nascer)

Itens Diferentes niveis
Parto / Fémea / Ano 2,25 2,25 2,25 2,25 2,
L@itoes nascidos vivos / parto 10,0 10,5 11,0 11,5 11
Mprtalidade geral - % 10% 10% 10% 10% 10%
Nf de suinos vendido / fémea / ano 20,25 21,26 22,28 23,29 23,
kgs de racao consumido / suino vendido 56,79 54,09 51,63 49,38 48,
Cdsto / kg racao - R$ 0,44 0,44 0,44 0,44 0,
Cdsto hereditario / suino - R$ 24,99 23,80 22,72 21,73 21,
Diferenca de custo - % 118,01 112,38 107,27 102,61 100,

siderou-se para efeito de calculo um consumo anual de 1.150 kg de ragao / fémea produtiva no plantel
luso racdes consumidas pelas leitoas de reposicao no periodo de 150 dias a cobertura).
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FATORES QUE INFLUENCIAM NO CUSTO DE
PRODUCAO

nfluéncia da Mortalidade geral no niumero de suinos vendidos/fémea/ano bem como n
custo hereditario em alimentacao ( leitdbes ao nascer)

Iltens Diferentes niveis

rto / Fémea / Ano 2,25 2,25 2,25 2,25 2,
itdes nascidos vivos / parto 11,0 11,0 11,0 11,0 11
ortalidade geral - % 25% 20% 15% 10% Yo
de suinos vendido / fémea / ano 18,56 19,80 21,04 22,28 23,

s de racdo consumido / suino vendido 61,95 58,08 54,66 51,63 48,
sto / kg racao - R$ 0,44 0,44 0,44 0,44 0,
sto hereditario / suino - R$ 27,26 25,56 24,05 22,72 21,

ferenca de custo - % 141,60 132,75 124,94 118,00 100,
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Ferramentas para
a gestdo de custos

Orcamento anual de receitas e
despesas;

Fluxo de caixa:

Justificativa mensal de receitas e
despesas.
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Orcamento de receitas
e despesas anuais

- E UMA DAS MELHORES FERRAMENTAS DE
TREINAMENTO DO GESTOR: COMPROMETE,
EDUCA, PREPARA. ANTECIPA E ESTABILIZA!

- TEM O OBJETIVO DE PREVER OU DELINEAR UMA
META FINANCEIRA A SER ALCANCADA DURANTE

O ANO.

- E FERRAMENTA INDISPENSAVEL PARA SE
ANTECIPAR POSSIVEIS PROBLEMAS DE CAIXA
EM MESES FUTUROS.
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Orcamento de receitas

e despesas anuais

Indicadores

Meta

jun/05

jul/os

ago/05

set/05

out/05

nov/05

dez/05

Total Ano

Receita

Despesas Operacionais

Ragdo

Folha de Pagamento

Sémem

Medicamentos

Manutencgdo

Energia Elétrica

Fretes e Combustivies

Outros Custos

Descarte de matrizes

Mortalidade de Matrizes

CPMF

Melhorias e Investimentos

Reformas de comedouros

Reforma da Lagoa de dejetos

Veiculo para transporte

Saldo Operacional

Despesas Financeiras

Resultado Final
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Fluxo de caixa

E A MOVIMENTACAO FINANCEIRA
(RECEITAS E DESPESAS) QUE
ACONTECE DIARIAMENTE NUMA
EMPRESA.




VENCIMENTO

01/11/2003
02/11/2003
03/11/2003
04/11/2003
05/11/2003
06/11/2003
07/11/2003
08/11/2003
09/11/2003
10/11/2003
11/11/2003
12/11/2003
13/11/2003
14/11/2003
15/11/2003
16/11/2003
17/11/2003
07/12/2003
12/12/2003
13/12/2003
14/12/2003
15/12/2003
16/12/2003
17/12/2003
18/12/2003
19/12/2003
20/12/2003
21/12/2003
22/12/2003
23/12/2003
24/12/2003
25/12/2003
26/12/2003
27/12/2003
28/12/2003
29/12/2003
30/12/2003
31/12/2003
01/01/2004
02/01/2004
03/01/2004
08/01/2004
09/01/2004
10/01/2004

Documento

PREVISAO
PREVISAO
1435040
1435405
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
1574197
1849956
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
37286
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO
PREVISAO

FLUXO DE CAIXA GRANJA SUINOS

CONTA

nov/03

VENDA
SEMEN

OUTROS MEDICAMENTOS
OUTROS MEDICAMENTOS
INSS

FINANCIAMENTO
RETENCAO

MORTE MATRIZ

RACAO

OUTROS MEDICAMENTOS
ORDENADOS E SALARIOS
HONORARIOS CONTATOR
PRO LABORE

FRETE SOBRE COMPRA DE MAT. PRIMA

FGTS

VENDA

MATERIAL DE CONSUMO
GAS

MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL DE ESCRITORIO
OUTROS MEDICAMENTOS
FONE

VENDA

RESCISAO DE CONTRATO
SERVICOS EXTRAS
SEMEN

RETENCAO

RACAO

MATERIAL DE LIMPEZA
MATERIAL DE LIMPEZA
ORDENADOS E SALARIOS
MORTE MATRIZ

DESCATE MATRIZ

VENDA

SEMEN

ALIMENTACAO
RETENCAO

RACAO

VENDA

SEMEN

MATERIAL DE CONSUMO
RACAO

KM FUNCIONARIOS

ValorTitulo

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

59.472,00
(1.260,00)
(249,30)
(249,30)
(1.350,00)
(15.000,00)
(3.000,00)
(2.580,00)
(11.942,73)
(503,60)
(10.000,00)
(400,00)
(5.000,00)
(3.000,00)
(1.100,00)
67.627,50
(358,73)
(240,00)
(1.900,00)
(200,00)
(2.866,00)
(700,00)
58.991,50
(1.800,00)
(400,00)
(1.260,00)
(3.000,00)
(37.138,00)
(100,00)
(100,00)
(5.000,00)
(1.600,00)
(2.500,00)
63.944,50
(1.260,00)
(1.050,00)
(3.000,00)
(37.138,00)
65.659,00
(1.260,00)
(300,00)
(37.138,00)
(1.000,00)

SALDO

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

27.959,70
26.699,70
26.450,40
26.201,10
24.851,10

9.851,10

6.851,10

4.271,10
(7.671,63)
(8.175,23)

(18.175,23)

(18.575,23)

(23.575,23)

(26.575,23)

(27.675,23)
39.952,27

(15.407,58)

(18.650,01)

(20.550,01)

(20.750,01)

(23.616,01)

(24.316,01)
34.675,49
32.875,49
32.475,49
31.215,49
28.215,49

(8.922,51)
(9.022,51)
(9.122,51)

(14.122,51)

(15.722,51)

(18.222,51)
45.721,99
44.461,99
43.411,99
40.411,99

3.273,99
68.932,99
67.672,99
59.206,99
22.068,99
21.068,99



Granja Suinos

Resultado Operacional e Financeiro

INDICADORES ORCADO REALIZADO DIFERENCA JUSTIFICATIVAS
Receitas 304.944,70 248.655,47 (56.289,23)
Cevados 282358,04 248.030,15 (34.327,89)
Reprodutores 22.586,66 (22.586,66)
Qutras 625,32 625,32
Despesas Operacionais (271.944,70) (213.308,58) 58.636,12
Racéo (192.993,12) (148.559,23) 44.433,89
R$7.347,37 ref isdo de Mariza, Sérgio, Moacy,
Méo-de-Obra (22.002,12) (23.376,83) (1.374,71)| 57 347,37 ref rescisdo de Mariza, Sergio, Moacy
Antonio e lvando.
Medicamentos (7.150,00) (10.900,66) (3.750,66)| Inicio da vacinagao micoplasma
Manutencdes (4.750,00) (6.500,00) (1.750,00) | Reforma do piso da gestagéo (Ripados)
Energia (5.324,00) (4.250,00) 1.074,00
HseiminacED (4.680,00) (5.460,00) (780,00) ReallzadAo 564 coberturas, com media de 3,2
doses/fémea
Fretes / Combustiveis (3.600,00) (3.318,70) 281,30
Alimentagao (2.091,06) (2.091,06)| Inicio do funcionamento da cantina
Qutros (31.445,46) (8.852,10) 22.593,36
Saldo Operacional 33.000,00 35.346,89 2.346,89
Despesas Financeiras (12.000,00) (12.000,00) 0,00
Financiamento (12.000,00) (12.000,00) 0,00
Resultado Liquido do Més 21.000,00 23.346,89 2.346,89
Saldo Final #REF! #REF! #REF!
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Parametros considerados granja A

Plantel: 1.000 matrizes

Parto/porca/ano: 2,40

Ndmero de partos/semana: 46 partos
Desmamado/porca: 11 leitoes

Nimero de desmamados/semana: 506 leitdes
Mortalidade na creche: 1%

Mortalidade na terminagdo: 2%

Ndmero de cevados vendidos/semana: 490 cevados
Preco venda cevado vivo*: R$ 2,80/kg

Leitdo saida de creche: R$ 5,04 x 22 kg = R$ 110,80
Més: 4,33 semanas

* BSMG 20/05/10
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Antes e depois de problemas sanitdrio

INDICES DA TERMINACAO

Mortalidade 2,00% 3,80%
Conversdo alimentar 2,60 2,68
Animais mais leves 1,00% 2,00%

Medicagdo extra (inj.) 2,00%
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Mortalidade
Aumento na mortalidade de 2% para 3,8% = 1,8%
Mortalidade
Leitdo na entrada da terminacdo (R$) 110,80
Acréscimo mortalidade (%) 1,80
Numero mortos a mais/lote 9
Perda direta (9 x R$ 110,80) 997,20
Oportunidade (9 x 112 Kg x R$ 2,80) 2.822,40
Perda no lote (direta + oportunidade) 3.819,60
Perda no més (lote x 4,33 sem.) 16.538,87
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Conversdo alimentar

Piora na conversdo de 2,600 para 2,680 = 0,080

Conversao alimentar

Peso de entrada (kg) 22,00
Peso de saida (kg) 112,00
Peso ganho (kg) 90,00
Ragdo consumida anterior/suino (kg) 234,00
Ragdo consumida atual/suino (kg) 245,70
Valor a mais/suino (11,7 kg a mais x R$ 0,45) 5,27
Perda no lote (490 vendidos x R$ 5,27) 2.582,30
Perda no més (perda no lote x 4,33 sem.) 11.181,36
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Animais mais leves

Aumento de 1% para 5% nos animais leves = 4%

Animais leves

Peso esperado (kg) 112,00
Peso dos animais leves (kg) 75,00
Aumento de 4% nos animais leves (cab.) 20
Peso total esperado para animais de 112 kg 2240
Peso total atingido para animais leve (75 kg) 1500
Kg entregues a menos 740

Valor da perda/lote (kg entregues a menos x
R$ 2,80) 2.072,00

Valor da perda/més (perda no lote x 4,33
sem.) 8.971,76
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Medicagdo (ragdo e injetavel)

Aumento nos animais medicados (injetdvel) = 2%
Medicagdo
Um pulso extra/lote - R$ 1,80 x 490 animais 882,00
Pulso extra/mes 3.819,06
2% de animais medicados a mais (cab.) 10
Trés doses/animal (R$ 1,20/dose) 3,60
Custo animais extras medicados/semana 36,00
Extras injetaveis/mes (4,33 semanas) 155,89
Valor medicagdo extra/meés (ragdo+ injetavel) 3.974,95
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Impacto economico

Custo mortalidade R$ 16.538,87
Custo conversdo alimentar R$ 11.181,36
Custo animais leves R$ 8.971,76
Custo medicacdo extra R$ 3.974,95
Total mensal R$ 40.666,94
Total anual R$ 488.003,28
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Custos da problema sanitdrio na
terminagdo na granja A

R$ 488.003,28/ano

Representa aproximadamente um més de custo fixo
normal desta granja...
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O papel do gestor

FINANCEIRO
QUALIDADE EDUCACAO E
TOTAL <:> GESTOR TREINAMENTO

N
PROCESSOS
INTERNOS
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Segmentos da producgdo
Ambiéncia;
Nutrigao;
Manejo/Procedimentos;
Fluxo das instalagoes.

Ndo devemos esquecer que os
proprios segmentos de produgdo tém
intferagoes entre si.
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Gestdo eficaz na produgdo

Biosseguranga (externa e interna)
Foco nas sub-populagoes e na variabilidade
Fluxo das instalacoes
Estabilidade imunoldgica
Planejamento da reposigdo
Manejos/Procedimentos
Programas de medicagdo e vacinagao
Programas de controle e erradicagdo
Ambiéncia

. Exames laboratoriais & abordagem diagndstica

1.

2.
3.
4.
D.
6.
/.
8.
9.
10
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Plano de metas

25.000-

2,57+
2,561
2,551
2,54
2,531
2,521
2,511

2,5
2,491
2,48

2005 2006 2007 2008 2009 2010

No. DE MATRIZES

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

FEMEA/PARTO/ANO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

TAXA DE PARICAO

32+ 31561

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2014

DESM/FEMEA/ANO
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Produtividade

v'kg produzidos/fémea/ano;

v'6asto em r'agao/kg de suino
vendido/ano. §ii
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» O que acontece quando sofremos alteragoes
nos indices de produtividade ou em outros
segmentos da produgdo?

> Uma vez elaborado o modelo, fica
relativamente fdcil responder a questdo acima
e ainda promover esfudos, orgamentos,
planejamento em diferentes cendrios etc.

» Ao montarmos ou adaptarmos um modelo
matemadtico, grdficos para andlise de
sensibilidade podem e devem ser elaborados
para os principais parametros.
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$1,000,000
$800,000

$600,000 |
$400,000 |

$200,000
$0

-$200,000 |

-$400,000
-$600,000
-$800,000
-$1,000,000

Analise de sensibilidade

Sensibilidade ao desempenho

produtivo

2

/

O

17.00 18.00 20.00 22.00 23.00 24.00 25.00 26.00 27.00

:’/,/“

Cevado/porca/ano

~— Fat. bruto
-5 Balango de caixa
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9
998
59

Resultado esperado
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O papel do gestor

FINANCEIRO

QUALIDADE EDUCACAO E
TOTAL GESTOR TREINAMENTO

PROCESSOS ‘ |
INTERNOS
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Padronizacao

EMPRESA SEM PADRONIZACAO EMPRESA COM PADRONIZACAO

f f Manter

—Melhoria

MELHORIAS

—Melhoria

TEMPO

SERROTE ESCADA
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Ferramentas gerenciais

Melhoria continua (PDCA)

Agir A
Checar C
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Espinha de peixe

Possiveis
causas

Possiveis
causas

Possiveis
causas

>

Pr'oblemas|
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Procedimento Operacional Padrdo (POP)
Plano de agao
Itens de controle

Gestdo a vista

=)
~
~
=
=
~
N
o
o
(%)
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Resultado esperado
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Gestdo de dados

"Somente se pode gerir aquilo que
se mede.”



RELATORIO DE TAXA DE PARICAO GRANJA: B

SEMANA: PORCAS SUPOSTA PRENHEZ

2531 MARCO 6161 58 58 57 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 55
01-07 ABRIL 59 59 59 57 56 56 56 55 55 55 55 55 55 55 55 52
08-14 ABRIL 58 58 58 55 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
15-21 ABRIL 63 62 58 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
22-28 ABRIL 57 57 54 54 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

2 Malg 595954535353 535352525252 52

1319 MAlo 38 58 58 55 55 55 55 55 55 55 55 55

20—26 MAIO 616157 56 56 56 56 54 54 54 54 g
27 —02 JUNHO 959 59 54 52 52 52 52 52 52 52 ... Pr'e.-c!efcar"l'e e
03— 09 JUNHO 62 61 60 58 58 58 58 58 58 defini¢do do n® de

10-16 JUNHO 59 59 53 52 52 52 52 52 matrizes o descartar e
17 — 23 JUNHO 63 63 60 58 58 58 58 necessiaa fa~e marras
24-30 JUNHO 57 57 54 54 54 54 e

01 -07 JULHO
59 59 58 58 58
08 — 14 JULHO 61 61 56 56

15 — 21 JULHO
22 28 JULHo 606059

Fonte: PigCHAMP
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Estavel ou
instavel?

Semanas

Cobertura

Desmamados
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Indicador de impacto no nimero de Importdncia
leitées desmamados p/ creche relativa (%)

Nudmero de matrizes cobertas

Taxa de parigdo

Nascidos vivos por leitegada

Mortalidade dos nascidos vivos
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Gestdo do desperdicio

"E tudo que vocé gastou no
processo produtivo e ndo agrega
faturamento ao produto final.”
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Gestdo do desperdicio (cont.)

Vazamentos de dgua;
Descarga de ragdo no silo;
Luz/lampadas;

Impressdo de relatério para "todo mundo”
Racdo no comedouro;
Medicamento aberto;

Refluxo ferro e sémen;
Sabonete no banheiro;

Comida na cantina/refeitorio;
Drops sem animal;

Rac¢do sobre mureta ao tratar;
Papel toalha;

etfc



59

59 jn z‘f:gm//

Resultados esperados
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Desafios futuros na gestao

Baixo consumo per capita,
Bem Estar Animal;

Fora areas incentivadas, alto custo, taxas
de juros elevadas e curto prazo para
amortizacdo dos financiamentos;

Crescente verticalizagado;
Risco sanitario;
Logistica de transporte deficitdria;
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Desafios futuros na gestao

* Forte crescimento das exigéncias
ambientais;

- Seguranga alimentar;

+ Baixo nivel de organizagdo da cadeia;

- Defesa e fiscalizagdo das barreiras
sanitarias;

- Restrigcdo ao uso de antibioticos;

- Sobreviver aos “"Ciclos da atividade”.
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Ciclos (ou crises) da atividade

v Como identificar o momento e a
amplitude:

»Acordos comerciais, regras OMC:;
»Comportamento do consumo;
»Comportamento da produgdo;
»Safra agricola;

»>Fatos politicos relevantes;
»Problemas sanitdrios relevantes;
>Indicadores economicos.
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Ciclos (ou crises) na atividade

v Como superar as crises mais facilmente:

»>Melhor estimarmos sua frequéncia e sua
amplitude;

> Aceitarmos que elas fazem parte da
nossa atividade;

»Montarmos boas estratégias de
convivéncia e superagdo.
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Como avangar

v Competéncia que leva a
competitividade;

v’ Contribuir para um meio ambiente de
qualidade;

v’ Cuidar da seguranga alimentar:
v Promover o Bem Estar Animal;
v Buscar a qualidade do nosso produto.



X " o mz‘ggm//

Olhando para o futuro

Os resultados do passado ndo servem para o
sucesso futuro. O “antigamente” ja ndo
Existe mais, e pode levar sua empresa a
decadéncia, por mais brilhante que tenha
sido o seu passado.
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(ASTAP

Associaco dos Suinocultores do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba
SEMINARIO DE

X I I DESENVOLVIMENTO E TECNOLOGIA
PARA SUINOCULTURA MODERNA

27 de maio 2010 - Patos de Minas MG - de 08 as 18 horas
Auditorio do Parque de Exposicao Sebastiao Alves do Nascimento

(_ 2
PROGRAMACAGD

12:00 h as 12:45 h « INSCRICOES

12:45has 13:15h s ABERTURA OFICIALCOM PRESENCA DE AUTORIDADES;

13:15has 14:30 h » “Panorama do Mercado de Carnes Mundial com foco no Brasil. Como as grandes
fusGes ocorridas nos Ultimos anos podem impactar no mercado de carnes” V. Ex.2 Deputado Federal

Silas Brasileiro;

14:30 h as 16:00 h = “Fatores que interferem a Conversdo alimentar de Suinos”. Sr. Nilo Chaves de Sa
- Supervisor de Suinocultura BRF- Brasil Foods;

16:00has 16:20 h « PIG BREAK;
16:20h as 17:00 h « BOLSA DE SUINOS - Video Conferéncia;

17:00h « ENCERRAMENTO OFICIAL.




