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1. INTRODUCAO

A suinocultura é uma atividade pecuéria bem consolidada no Brasil, com um mercado
interno em franco crescimento. O pais conta com tecnologia de ponta disponivel em todas as areas de
producdo de suinos: genética, nutricdo, sanidade, manejo, instalagdes e equipamentos. O cenério atual
da atividade evidencia uma reducéo significativa nas margens de lucro e, por isso, produzir de forma
economicamente eficiente passou a ser pré-requisito para a sobrevivéncia no setor.

A alimentacdo dos suinos representa aproximadamente 70% do custo total da producao
de um sistema de ciclo completo, ressaltando a importancia do valor de mercado desses insumos.
Fatores como quebras de safra, aumento das exportacGes de grdos e mesmo a concorréncia de outras
atividades por esses produtos, determinam aumento consideravel nos custos de producao.

O preco de venda do kg do suino é determinado por questfes internas, como a renda da
populacdo e a concorréncia com outras carnes, e por questdes externas, como a eventual reducdo das
exportagdes. Além disso, periodos de atratividade econémica resultam em aumento dos plantéis e a
entrada de novos produtores na atividade, o que provoca o aumento da oferta e a reducéo de pregos.

A mao de obra brasileira, relativamente barata em relacdo a Europa e Estados Unidos,
sempre foi vista como uma das vantagens competitivas do pais. Entretanto, nos Gltimos anos, tém
ocorrido modificagfes importantes nesse sentido, ja que o crescimento da economia tem promovido o
aumento de vagas urbanas de trabalho e crescente migracdo da populagdo para essas areas. As
principais consequéncias desse processo sdo a reducdo de oferta de pessoas interessadas em trabalhar
na atividade, gerando a necessidade de automacdo cada vez maior e a ampliacdo do tamanho das
unidades de producdo, buscando ganhos de escala para otimizar o uso do quadro de funcionarios e o
investimento nos equipamentos.

A atividade também passa por um processo de adaptacdo as exigéncias do mercado
consumidor, preocupando-se cada vez mais com seguranca alimentar, restricio a uso de
antimicrobianos, protecdo ambiental e conceitos de bem estar animal.

Na suinocultura atual e dos proximos anos, seguramente ndo havera espaco para uma
gestdo amadora, sendo necessaria uma analise minuciosa dos dados zootécnicos, a extrapolacdo
econdmica dos mesmos, e acima de tudo uma visdo global de todo processo de producdo interno e
externo.

A producdo mundial de carne suina, vem crescendo rapidamente, saindo de 87.204
milhdes de toneladas em 2003, para 101.077 milhdes de toneladas em 2019 (Fonte ABCS/Embrapa),
puxada sobretudo pelo consumo nos paises desenvolvidos e aumento de consumo no mercado interno.

Problemas sanitarios na carne bovina europeia desviaram consumidores para a carne
suina. A abertura comercial da China e o répido crescimento da demanda no Japdo deram nova
dindmica ao mercado internacional. A desarticulacdo da producdo russa contribuiu para o crescimento
do mercado brasileiro (MACHADO, 2004).



A producéo brasileira de came suina vem crescendo a taxas altas desde o ano de 1997.
Este crescimento esti associado ao aumento do consumo interno, a ampliacdo das exportacdes e a
mudanca do perfil tecnolégico na produgdo e comercializagdo do produto brasileiro. Para Machado
(2004), a abertura comercial brasileira exp6s a atividade competitividade internacional e cooperou
para a expansdo. O Brasil produz suinos de excelente qualidade, com valor genético dos animais de
paises produtores mais desenvolvidos e com altos indices de produtividade (SANTQOS; et al 2003).

Os numeros da suinocultura brasileira em 2003 revelam o potencial do quarto maior
produtor e exportador mundial de carne suina: producdo de 2.698 milhGes de toneladas, com 3,3% da
producdo, 12,5% das exportagdes e crescente inser¢do internacional, com consumo de 2.208 milhdes
de toneladas e volume recorde exportado nos ultimos seis anos, 491.487 mil toneladas.

Nas ultimas trés décadas, a suinocultura brasileira passou por mudancgas organizacionais
gue permitiram um continuo incremento tecnoldgico.

Esse movimento conjuntural fez com que o Brasil ganhasse no periodo a condi¢éo de um
dos principais players do mercado internacional.

Este contexto de estudo se aplica & seguranca do setor, aliado as boas préticas
agropecudrias para producdo de suinos, tendo diversas sugestdes para aplicabilidade na atividade
procurando se atentar para o resultado técnico, econdémico e qualidade final do produto, sempre
levando a sustentabilidade sécio ambiental como bandeira (ABPS/EMBRAPA/MAPA, 2011).



2. O BRASIL E A CONCORRENCIA INTERNACIONAL

O mercado internacional de carne suina movimentou em 2010 US$ 13 bilhdes e 5,6
milhdes de toneladas, tendo quase triplicado de tamanho desde 1975 (FAO, 2010; USDA, 2010). O
comércio mundial concentra-se em seis importadores, com aproximadamente dois tercos das
importagdes mundiais, e cinco exportadores, com a quase totalidade das exportagdes mundiais
(Figuras 1 e 2).

v" Reducéo continua da participacdo da Unido Europeia (UE) nas importacdes e nas exportacoes
mundiais, tendo em vista o incremento do comércio intrabloco a partir da incorporagdo de
paises produtores de carne suina, com destaque para os do Leste Europeu.

v A configuracdo de grandes importadores liquidos, como Japéo, Russia, México, Coréia do Sul
e Hong Kong, bem como o aumento de inimeros médios e pequenos importadores, apontando
para um maior dinamismo e a existéncia de nichos a serem explorados.

v A configuragdo de grandes exportadores liquidos, como EUA, UE, Canada e Brasil, que séo
0s principais players globais.

v" Os principais fluxos concentram-se nas exportagdes da UE e do NAFTA para o Leste
Asiatico, no comércio intrabloco e nas importa¢des da Federagdo Russa nas quais o Brasil tem

destacada participacéo.

Figura 1. Principais paises importadores de carne suina e participagdo de mercado

Sistema de produgio de leitdes baseado em planejamento, gestio e padroes
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Fonte: Sistema de producéo 4. Embrapa Suino e Aves.



Figura 2. Principais paises exportadores de carne suina e participa¢do de mercados.

Media 19751990 Meédia 19912000 Media 2001-2010

fmmbas LICMA

Fonte: Sistema de producdo 4. Embrapa Suino e Aves

Neste cenario, o desempenho brasileiro é positivo, passando de uma posicéo inexpressiva
nas exportacdes mundiais, nas décadas de 1970 e 1980, para uma participacdo média de 2% na década
de 1990 e 13% no periodo de 2001 a 2010 (Figura 2), com aproximadamente 530 a 600 mil toneladas
exportadas em 2010, atingindo o faturamento recorde de US$ 1,5 bilhdo em 2008 (ABIPECS, 2010).

Neste periodo, as exportacOes brasileiras cresceram acima da média dos demais compe-
tidores, apesar do acirramento da concorréncia, do aumento do protecionismo e da incerteza sanitaria
relacionada ao rebanho bovino, que tiveram impacto restritivo nos volumes exportados em alguns

anos.



3. MARKETING E COMUNICACAO

O efetivo nacional de suinos, em 30/09/2017, levantado pelo Censo Agropecuério 2017,
era de 39 milhdes de cabecas, aumento de 26% em relacdo ao Censo Agropecuério 2006. Porém, o

percentual de animais vendidos cresceu 55% no mesmo periodo, mantendo a tendéncia observada em
2006.
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Fonte: Coriolano Xavier.

Nos mercados contemporaneos, alimentos precisam de agregacgdo de valor e de marca. O
mundo estd compulsivamente urbanizado, com 80% da populacdo vivendo em cidades, ja havendo
paises com mais de 90%, como o Japdo. E na urbe que acontecem as grandes batalhas de marketing
dos alimentos. E fazer marketing, comunicar e liderar percepcdes significa obter maior grau de
controle sobre os mercados e 0s negécios.

Como diz 0o mestre e amigo José Luiz Tejon, bovinos, suinos e frangos produzimos no

campo; carne disponibilizamos via agroindustria; mas marketing fazemos na mente do consumidor.

3.1 Estratégias de marketing para carnes que funcionam

Sé&o ferramentas fundamentais para ampliar a empatia pelo produto e melhorar a procura
comercial.



3.1.1 Apresentagdo: Carne e ambiente bem apresentaveis séo essenciais

A apresentacdo da carne suina ou qualquer outra carne nas géndolas e nas bandejas sera

sempre uma oportunidade de diferenciacdo de mercado, a ponto de chamar a atencao dos clientes.

Sabemos que o consumidor estd cada vez mais exigente e 0 mercado precisa se
adaptar para atendé-lo. Esse nicho de comércio precisa se atentar aos cuidados com
a procedéncia da carne e apresentar o produto de forma diferenciada, que seja ligada
ao cross, ou até mesmo ter informaces de saudabilidade e sabor no PDV, explica
Rayza Machado, consultora estratégica de projetos da ABCS (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DOS CRIADORES DE SUINOS).

Mas, além de todas estratégias de marketing para carnes que visam a apresentacdo da
proteina, também é interessante investir na fachada da loja e nas vitrines, trazendo pregos competitivos
e promocoes.

Rayza Machado indica outro ponto que merece destaque, principalmente no atual
momento de pandemia. “Com toda a questdo de salde enfrentada atualmente, a seguranca do alimento
ganha importancia. Por isso, vale apresentar as boas praticas que garantem a qualidade da carne, desde

a sua producao até o consumo, garantindo que nao ha riscos a saude do consumidor ”.

3.1.2 Redes sociais: O “melhor” marketing para carnes

Na atualidade, as redes sociais representam o que temos de mais agil e eficiente quando o
assunto é a promogdo de um produto. E, neste caso, quando bem realizado, o investimento em
marketing para carnes via redes sociais pode ajudar o setor a ampliar o alcance de seus produtos e até
melhorar a comunicacao.

“As redes sociais ampliam o alcance dos produtos, possibilitam também um cuidado
maior com a apresentacdo, podendo explorar detalhes diversos. Proporciona também uma
comunicacdo eficaz, facilitando a identificacdo dos publicos-alvo para prospectar mais clientes de
acordos com seus perfis ”, ressalta a consultora estratégica da ABCS.

Além desses beneficios, 0 marketing para carnes feito nas redes sociais permite tornar
0 processo de venda muito mais pratico tanto para quem vende, quanto para quem compra. No
momento atual, frente a esse cenario de distanciamento social causado pelo COVID-19, essa estratégia
tem salvado grandes redes de varejo. “Aquelas que ja possuem plataformas de compras delivery de
carnes tém percebido o impacto positivo no faturamento, além de ser também uma medida mais segura

guanto a salde as pessoas ”, completa Rayza.
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3.1.3 Contato mais proximo ainda é fundamental

Mesmo com todos os avangos em marketing de carnes baseado em redes sociais e
apresentacdo do produto, a famosa “boca a boca” ainda funciona muito bem, como ¢ salientado pela
consultora estratégica de projetos da ABCS.

“Contar ao cliente sobre os beneficios da carne suina, seja sobre salde, sabor, qualidade,
versatilidade e preco sempre sera um bom negdcio. Por isso, trabalhamos constantemente junto as
associacdes afiliadas, frigorificos e varejos parceiros ”, diz.

Segundo Rayza, 0 contato mais proximo com o consumidor solidifica as vendas e facilita
a assimilagdo do cliente, 0 que representa um dos caminhos para que o consumidor possa cada vez

mais conhecer o produto que adquire.

3.1.4 Embalagem: o cartdo de visita das carnes

A embalagem é também uma estratégia de marketing para carnes que precisa receber as
devidas atencdes, haja vista que a embalagem serd o cartdo de visita de todos os cortes e tipos de
carnes. Mas, essencialmente para a suinocultura, ha muito a se evoluir, como salienta Rayza Machado
“Acreditamos que aprimorar as embalagens ainda é um gap que a cadeia de valor da suinocultura pode
aprimorar para ampliar a sua aproximagdo com o consumidor ”.

Rayza Machado também acredita que para aqueles clientes que buscam comprar a
proteina na gondola, a embalagem sera sempre o cartdo de visitas. “Um corte bem apresentado em
uma embalagem que demonstre cuidado e seguranca ganha a confianca do cliente sobre a qualidade do
produto que estd comprando. Isso traz uma impressdo positiva sobre a marca”.

Dessa forma para ter uma embalagem bem apresentavel é importante que: Etiquetas que
apresentem informacOes legiveis sobre validade, data de embalagem, gramatura, entre outros que
demonstrem ao cliente a transparéncia da empresa;

A embalagem deve ter um design inovador, com um material de qualidade e que
mencione também questfes como a sustentabilidade e bem-estar animal, cada vez mais valorizadas

pelos consumidores.
3.1.5 Estratégia de marketing é a chave do sucesso
Desde 2013, a associagdo trabalha uma estratégia de vendas com o varejo brasileiro. O

objetivo da Semana Nacional da Carne Suina é, via estratégias de marketing para carnes, aumentar as

vendas da proteina suina no Brasil.
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Para isso, sdo feitos investimentos na formacdo de colaboradores e no desenvolvimento
de campanhas voltadas tanto para o ponto de venda quanto nos veiculos de comunicacdo externa e
redes sociais.

“A ABCS exerce um papel central e estratégico na aproximacao dos elos da cadeia e no
estreitamento das relagdes de frigorificos contribuintes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Suinocultura (FNDS) com as redes de varejo que participam dessa campanha nacional”, ressalta
Rayza.

Segundo a profissional da ABCS, sdo ao todo, 20 frigorificos que se beneficiam desse
canal que a ABCS abre junto ao varejo.

Durante a Semana Nacional, as redes participantes apostam em:

Precos competitivos;
Abastecimento constante de carne fresca;
Dicas de preparo da proteina suina:

Informacdo para levar conhecimento sobre os beneficios do consumo da proteina;

AN N NN

Tipos de cortes, saudabilidade, custo-beneficio e procedéncia.

Rayza Machado explica que a Ultima edigdo, realizada em 2019, engajou mais de mil
lojas, que juntas representam 40% do faturamento do varejo alimenticio, impactando ¥ da populagdo

do pais e alcangando consumidores distribuidos em 22 estados brasileiros.

3.1.6 Sanidade Animal como Ativo de marketing

“As novas descobertas elevam o numero total de casos confirmados da doenca para 29
desde a primeira em 10 de setembro”.

Outros nove casos de peste suina africana (ASF) foram confirmados em javalis no estado
de Brandenburg, no leste da Alemanha, disse o ministério federal da agricultura da Alemanha na
quarta-feira.

As novas descobertas elevam o numero total de casos confirmados para 29 desde a
primeira em 10 de setembro, todos em animais selvagens e todos na area de Brandemburgo. Nenhum
animal de fazenda estava envolvido.

O instituto cientifico alemao Friedrich-Loeffler confirmou que os animais mais recentes
tinham FAS, disse o ministério.

O governo regional de Brandemburgo decidiu construir uma cerca fixa para evitar que 0s
javalis entrem na Alemanha vindos da Polbnia, disse a ministra federal da agricultura da Alemanha,

Julia Kloeckner, uma decisdo que o governo federal acolheu.



12

A China e uma série de outros compradores proibiram as importagdes de carne suina
alema este més, apds a confirmacdo do primeiro caso. No ano passado, a China foi o principal
mercado de exportagdo de carne suina alema fora da UE.

O Brasil ja estd levando vantagem competitiva, com a preferencia da carne suina

brasileira por seu controle sanitario rigido, eficiente e confiavel.
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4. SEGURANCA E INVESTIMENTOS

Mais seguranga e investimento em manuten¢do. Como resultado desse novo cenério, 0
impacto pode ser visto em uma nova pesquisa divulgada pela ABIA no inicio de agosto revelando que
a inddstria brasileira de alimentos e bebidas teve um crescimento de 0,8% em faturamento e 2,7% em
termos de producgdo fisica no primeiro semestre de 2020 comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse crescimento deve-se, além da expansdo das exportacdes, especialmente ao aumento do
consumo interno, levando em conta o nimero de pessoas que passaram a ficar um periodo maior
dentro de casa.

Além do crescimento em faturamento e produgdo, o setor registrou um aumento de 0,6%
nas contratacOes diretas e formais, ou seja, uma geracéo de 10,3 mil vagas de emprego, de acordo com
a pesquisa. O motivo principal para 0 aumento na contratacdo de novos empregados é o crescimento
de produgdo e o afastamento de funcionarios considerados pertencentes ao grupo de risco para a
COVID-19.

Porém, ainda se percebe hoje uma lacuna entre os profissionais que chegam ao mercado
de trabalho com as necessidades atuais da industria com relagdo as competéncias exigidas e, muitas
vezes 0 conhecimento passado de um profissional sénior para um recém-contratado é insuficiente.

Por essa razdo, somada aos maiores cuidados exigidos pelo cenario da atual pandemia de
Coronavirus, existe uma grande necessidade em treinar equipes da melhor maneira possivel, para que
com equipamentos e ferramentas adequadas, 0s processos sejam automatizados e padronizados,
separando seus custos de forma ranqueada ao ponto de que o retorno dos investimentos feitos pela
empresa seja maximizado. Além disso, tdo importante quanto a manutencdo corretiva, sdo 0S
investimentos em manutengdes preventivas e preditivas, treinamentos e certificagdes dos funcionérios
para implementar procedimentos padronizados e cada vez mais seguros nesse setor da inddstria tao
importante para o pais, dito por Richard Landim, Especialista da Fluke do Brasil, companhia lider

mundial em ferramentas de teste eletrénico compactas e profissionais.


https://yxeatdiisdicele.i-mpr.com/link.php?code=bDpodHRwJTNBJTJGJTJGYWJpYS5vcmcuYnIlMkZyZWxlYXNlcyUyRmluZHVzdHJpYS1kZS1hbGltZW50b3MtY3Jlc2NlLTA4LWVtLWZhdHVyYW1lbnRvLW5vLXByaW1laXJvLXNlbWVzdHJlLTIwMjA6MzIxMzcyOTU5Omdpc2VsbGVAZ3J1cG9hZ3JvLmNvbS5icjo5MWQwOWY=
https://yxeatdiisdicele.i-mpr.com/link.php?code=bDpodHRwJTNBJTJGJTJGYml0Lmx5JTJGM2xpcGQ3VTozMjEzNzI5NTk6Z2lzZWxsZUBncnVwb2Fncm8uY29tLmJyOjVlM2IxMg==
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5. ACOES DA UNIAO EUROPEIA — BARREIRAS NAO TARIFARIAS

Uma das acBes importantes do Pacto Ecoldgico Europeu ou European Green Deal,
apresentada em maio deste ano pela Comissédo Europeia, é a “From Farm to Fork Strategy”,
oficialmente traduzida para o portugués como “Estratégia Do Prado ao Prato” e, nesse artigo,
denominada Estratégia da Fazenda ao Prato.

Em sintese, o Pacto Ecolégico Europeu é um conjunto de incentivos e obrigacfes que
pretendem, num curto prazo (até 2024) contribuir para que a Unido Europeia avance no alcance da
meta de neutralidade de emissdes de carbono até 2050. Trata-se de um pacto geoestratégico, que
permitirda a Unido Europeia exercer uma espécie de “pré-sancdo ambiental”, impondo politicas
compativeis as do Bloco como pré-requisito para as relagdes comerciais com outros paises.

A Estratégia da Fazenda ao Prato é considerada uma das principais politicas setoriais do
Pacto Ecoldgico para alcance das metas climaticas. Seu objetivo é assegurar que toda a cadeia do
alimento (da sua producéo, transporte e distribui¢cdo ao consumo) tenha um impacto neutro ou positivo
no clima e no meio ambiente. Em termos praticos, os alimentos produzidos terdo que ter uma “pegada
ecoldgica” no uso dos recursos naturais — tais como solo, agua, area agricultavel, ar etc. -,

contribuindo para a recuperagdo ambiental e para o enfrentamento das mudangas climaticas.
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6. VISAO ESTRATEGICA DO NEGOCIO

deve:
v

E importante que o suinocultor tenha uma visdo estratégica do seu negdcio. Para tanto

Ter uma visdo de longo prazo (cerca de dez anos) estabelecendo metas de producdo,
produtividade, faturamento, lucro e condi¢des adequadas para a aposentadoria e transferéncia
da administracdo para os herdeiros no caso das pessoas idosas;

Saber quanto o suinocultor esta investindo na atividade e quais sdo as possibilidades de
perdas (nogao de risco);

Sempre ter uma visao de cadeia produtiva, ou seja, compreender a relacdo do estabelecimento
suinicola com os fornecedores, os compradores e as exigéncias do consumidor final no Brasil
e nos paises importadores da carne suina brasileira.

A partir dessa visdo estratégica, € fundamental ter e analisar informacdes externas a

propriedade, tais como:

v

AN NN Y NN

Produtores vizinhos;

Associacles e cooperativas;

Revistas especializadas;

Programas de radio e televiséo;

Assisténcia técnica, 6rgaos de pesquisa e representantes comerciais;
Participagdo em feiras e eventos;

Internet.

A partir destas fontes de informacdo e do debate com outros suinocultores:

v
v
v

Acompanhar as tendéncias de preco do suino e dos grdos nas principais regides produtoras;
Acompanhar as mudancas nos fatores que influenciam na remuneragéo do suinocultor;
Tentar compreender como isso interfere na remuneragdo e nos custos do suinocultor e seus
concorrentes;

Acompanhar as discussdes sobre os principais paises importadores e tentar compreender
como isso afeta o volume de animais a serem comercializados;

N&o tomar decisfes com base em situacGes de euforia de mercado;
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7. MANUTENCAO DOS POSTOS DE EMPREGO

O nUmero de abates no Brasil tem aumentado sendo 12.104.625 cab. Abatidas.

vaws - T Sunne "o w \Lavoyad) - Liadn

Fonte: IBGE/Set/2020.

No Estado de Mato Grosso os abates diminuiram para 740.609 cab. abatidas, conforme

grafico abaixo:

[ uT Sun s s wu \LOUTLGD | - MG AJIUSIU

o 100 000 200000 300 000 400 000 500 000 600 000 T40.609

Fonte: IBGE/Set/2020.

Hoje se estima um estoque de emprego na suinocultura de Mato Grosso de 9,80 mil

postos de trabalho. Um polo empregaticio de relevante importancia para a economia do estado.
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*QO estoque de empregos em 2020 foi estimado com base no saldo de admissGes e demissBes entre
janeiro e julho de 2020, somado ao estogue de empregos de 2019. Fonte: MTE — RAIS/CAGED

A relacdo direta no aumento de postos de emprego esta relacionada ao aumento de
consumo interno per capita, exportacdes da carne, melhora no preco da carcaca, interesse de expanséo
de negécios e novos produtores interessados na suinicultura.

Conforme Reinaldo Gomes, empresario do ramo da suinocultura de Mato Grosso, que vé
hoje que temos um grande espago para aumentar a producdo brasileira de suinos, mas também
incentivar o consumo do mercado interno, apesar do consumo de 75% ainda é baixo per capita, onde a
populacdo come pouco a carne suina. No Brasil hoje chegamos a 16kg ano de consumo por pessoa,
enquanto aves e bovinos passam de 40%, em contra partida na Europa, hoje tem paises que
consomem 80kg de carne suina por ano e o Brasil apenas 16Kg, ou seja, cinco vezes menos, levando
em conta que no Brasil 0 maior consumo de carne suina é na forma de embutidos como presunto,
salame e carne industrializada, mas a carne in-natura tem ainda baixo consumo” Completou Reinaldo.

Ele como empresario, tem alguns frigorificos no interior de Mato Grosso, onde emprega
alguns milhares de funcionarios ajudando no desenvolvimento das cidades, e se deixar ele abre mais
frigorificos, levando desenvolvimento e emprego para outras cidades do estado: “A ideia nossa €é
transformar graos em justica social, podemos trazer e transformar a producdo de Mato Grosso, hoje
que € um gigante na producdo de grdos e ndo sé ficar vendendo comodidites, pega aqui uma fazenda
que produz mil ou dois mil hectares e tem uma duzia de funcionarios, carrega esse grdo manda para o
porto e vai para fora, ao ponto de n6s pegarmos esse milho, essa soja, que é produzido aqui em Mato

Grosso e transformar ele em proteina animal, seja na carne suina, na carne de frango e na carne de boi,
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vamos agregar valor a nossa producéo, trés, quatro vezes mais onde exportaremos quatro vezes mais
em termos de valor, s6 que iremos deixar no meio do caminho um rastro de prosperidade na regido,
empregaremos milhares e milhares de pessoas, tanto na producéo de suino, quanto na industrializacdo
nos frigorificos e podera gerar desenvolvimento aqui em Mato Grosso, principalmente no interior do
estado, onde as producdes e os frigorificos estdo instalados.

O exemplo disso € quando adquirimos as unidades aqui em Mato Grosso no inicio de
2014, e chegamos em Pedra Preta onde tem uma granja de 1.200 matrizes que estava com 2
funcionérios, a granja estava fechada e ndo tinha ninguém trabalhando e também néo tinha nenhum
animal, reativamos essa granja em Pedra Preta e hoje tem dezenas de funcionarios trabalhando la
gerando emprego e renda, chegamos em Diamantino a granja de 300 funcionarios estava com apenas
50 e estava em processo de 1 ano de desativagdo, onde ela estava em processo de desativacao e hoje é
a segunda maior geradora de emprego do municipio, todos ja estavam desempregados 250 pessoas
gue tinham sido demitidas e os outros 50 estavam em dias de acontecer a demissdo, n6s fomos para la
investimos mais de 90 milhdes de recursos proprios, reativamos a planta e hoje s6 em Diamantino
temos 350 funcionérios.

Mesma coisa em Tangara da Serra, tinha um frigorifico bovino que ja estava fechado ha
mais de sete anos, arrendamos aquela unidade, reformamos, transformamos para o abate de suino e
hoje temos mais de 100 funcionarios trabalhando em Tangara da Serra. Em Varzea Grande a unidade
estava fechada ha mais de cinco anos, onde reativamos também e tem centenas de pessoas trabalhando
nessa unidade. Entdo s6 nesses exemplos, ndés somos agressivos sim, mas na geracdo de renda

oferecendo dignidade para as pessoas que trabalham conosco.” Finalizou.
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O preco do milho em Mato Grosso subiu 6,82% no comparativo semanal (4% semana),

agosto 2020, pos alta do dolar e prémio no porto de Santos. Com isso, fechou a semana em média de
R$ 48,86/sc.

A demanda pelo cereal foi aquecida no maior porto brasileiro, apresentando alta de

32,59% em relagdo a semana passada.

Os receios de possivel lockdown em algumas grandes economias e declara¢es do FED

sobre a economia norte-americana agueceram o mercado. Com isso, o délar fechou negociado a R$

5,50/US$, valor 4,25% maior que o visto ha semana passada.

indicador Imea — MT e da queda das cota¢fes do milho em Chicago.
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Historico mensal do preco do milho - Cepea
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Preco de milho — CEPEA

§ Historico mensal Milho - Indicador Campinas - ESALQ Cepea (Setembro/20)
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8.1 Milho Safra 2019/20

Com base no relatério WASDE, de oferta e demanda mundial divulgado pelo USDA ao
final da primeira quinzena de setembro (11), os estoques finais da safra de milho 2019/20 sofreram
uma reducdo de 0,69%, ficando em atuais 309,15 milhGes de toneladas. O principal fator que
favoreceu os dados foi 0 aumento da projecdo da demanda de milho, que obteve acréscimo de 0,27%
entre o relatério de agosto para a sua versao de setembro. As vendas e exportagdes sofreram recuo,
passando de 170,33 para 171,22 milhdes de toneladas (-0,52%).

8.2 Milho Safra 2020/21

Para a proxima safra, o Departamento de Agricultura dos EUA reportou baixa nos
estoques finais, provocado especialmente pela reducdo na producdo mundial de milho. Segundo o
WASDE, a produg¢do mundial de milho desacelerou em 0,74% ficando em 1,162 bilhdo de toneladas.

Os estoques finais resultaram em 306,79 milhdes de toneladas com baixa de 3,36%.

Destaque para as lavouras de milho dos EUA, que foram drasticamente reduzidas no
relatério de setembro, e com isso 0os nimeros de producdo em 378,47 milhGes de toneladas foram
2,48% menores ante o relatério passado, recuando também os estoques finais do cereal norte-
americano em 9,20%.

J& para o Brasil, o USDA alterou os dados da producdo de milho, que foi para 110,0
milhdes de tons, as exportagdes e consumo também receberam incrementos de 2,63% e 2,94%. Os

estoques finais ndo foram alterados e continuam em 7,99 milhdes de toneladas.

8.3 Etanol de Milho e DDG

A grande oferta vinda principalmente do Cerrado provocou o surgimento de um novo
mercado, capaz de absorver o excedente de milho produzido nas lavouras do Centro-Oeste.
Competindo principalmente com a atividade da suinocultura no estado de Mato Grosso pelo milho
produzido.

A primeira usina de etanol a utilizar o milho como matéria-prima para fabricacdo do
combustivel foi a Usimat, localizada em Campos de Julio, a 555 km de Cuiaba. Hoje, s6 em Mato
Grosso ja sdo cinco usinas em atividade e oito sendo instaladas ou na fase de projetos para instalagéo.

Neste ano até junho de 2020, s6 em Mato Grosso, foram consumidos quatro milhGes de
toneladas de milho para fabricacéo de etanol, j& ultrapassando a producéo de combustivel feito com a

cana-de-acUcar.
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E mais uma oferta de comprador para os agricultores, um mercado fixo. As usinas ja
comegam a comprar o milho antecipado.

O setor espera um grande crescimento nas compras futuras. No estado de Mato Grosso,
sO 10% da producdo de milho é ainda utilizada para producédo de etanol. Mas de acordo com a Unido
Nacional do Etanol de Milho (Unem), a expectativa é de que, em poucos anos, essa producdo salte
para 30%.

Em apenas trés meses, e em plena pandemia, tonelada de DDG valoriza 11,5%.

Em primeiro lugar, o mercado de coprodutos do etanol de milho devera ser excelente

neste segundo semestre de 2020.

Empregados como fontes de proteinas para a producdo animal, o DDG e o WDG,
respectivos residuos seco e umido da producdo do etanol de milho, sdo praticamente disputados pelos
produtores de criagdes em confinamento.

Por sua vez, essa disputa ocorre pelos bons resultados no emprego dos coprodutos como
suplemento alimentar.

A Unido Nacional do Etanol de Milho (Unem) relata, que o DDG garante teores de
proteina bruta que variam entre 26 a 30%.

E um volume bem acima de outras fontes proteicas para gado de corte, como o farelo de
soja. Além disso, os coprodutos sdo adaptaveis na dieta de bovinos, suinos e aves e sdo de facil

digestéo.

Precos competitivos dos graos

Além da qualidade protéica, os coprodutos sdo disputados por conta dos precos
competitivos.

Como exemplo estéa levantamento da Scot Consultoria, conforme o levantamento mais
recente, com informagOes referentes a segunda quinzena de junho, a cotacdo média da tonelada de
DDG valia R$ 855,39 no Mato Grosso e em Goias, 0s principais estados produtores de milho e de
etanol do cereal do pais.

Essa média ndo considera o frete e leva em conta prego convertido para 32% de proteina
pura. E exclui o WTG, que, ao contrario do DDG, tem concentracdo de agua e, assim, possui valor
menor.

Por sua vez, o valor médio da tonelada de DDG da segunda quinzena de junho
valorizou 11,3% sobre a cotacdo media de igual periodo de margo deste ano.

Naquela oportunidade, junho/2020, a tonelada média do coproduto do etanol de milho

valia R$ 768,52 em Goias e no Mato Grosso.


https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.etanoldemilho.com.br%2F&data=02%7C01%7Cjosiane.machado%40reedexpo.com.br%7Caa1afc2d01144d32eb8c08d81df23aad%7C9274ee3f94254109a27f9fb15c10675d%7C0%7C0%7C637292274642738030&sdata=wE4uiedgWQoIuYbjnX7EKgJXih6EseHTSqpzfoELw7g%3D&reserved=0
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.scotconsultoria.com.br%2FRelatorio_DDG%2F200630_Relatorio_DDG_4.pdf%3Futm_source%3Demailmarketingrd%26utm_medium%3Demail%26utm_campaign%3Dddgwdg%26utm_term%3Dddg%2526dwg&data=02%7C01%7Cjosiane.machado%40reedexpo.com.br%7Caa1afc2d01144d32eb8c08d81df23aad%7C9274ee3f94254109a27f9fb15c10675d%7C0%7C0%7C637292274642757944&sdata=zhWSIAa0AHijTl%2BrvL1jUgXULCx5seDAHUy%2BPdJdpYs%3D&reserved=0
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.scotconsultoria.com.br%2FRelatorio_DDG%2F200515_Relatorio_DDG_1.pdf&data=02%7C01%7Cjosiane.machado%40reedexpo.com.br%7Caa1afc2d01144d32eb8c08d81df23aad%7C9274ee3f94254109a27f9fb15c10675d%7C0%7C0%7C637292274642757944&sdata=4yQ0P6u4UVozbd%2Bn4GzvYoWNr815kN3R86nCEFwA98w%3D&reserved=0
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Em sintese, a alta de 11,3% é registrada em plena pandemia de covid-19, periodo no qual
a producdo de proteina animal seguiu avangada por conta da demanda interna e externa.

Ao mesmo tempo, 0s meses de abril a jJunho também coincidem com a queda na venda de
etanol, seja ele de milho ou de cana-de-aclcar, por conta do isolamento social que reduziu
drasticamente a circulacdo de automdveis.

Em relato, a Unido da Indlstria de Cana-de-Acucar (UNICA) destaca que as vendas de
etanol no mercado interno retrairam 40,60% na ultima quinzena de maio.

A queda, no entanto, foi menor nos primeiros 15 dias de junho e ficou em 22,97%, relata
a UNICA.

Coproduto de etanol de milho e farelo de soja

O levantamento da Scot revela, também, que o DDG desbanca o concorrente farelo de
soja. Em sintese, o estudo revela que, na média, a tonelada de farelo de soja no Mato Grosso valia
médios R$ 1.648,89 na segunda quinzena de junho.

Trata-se, assim, de uma alta de quase 100% ante os médios R$ 855,39 da tonelada de
DDG. Ai esta explicada a corrida: se o coproduto do etanol de milho supera o farelo de soja em termos
protéicos para o gado e suinos para que pagar mais?

Mas como deveré se comportar o mercado de DDG nos proximos meses?

De bom para melhor.

Ou seja: as expectativas sdo de manutencao dos precos firmes.

O principal motivo é a oferta limitada de DDG. Ha pouco coproduto disponivel. Prova
disso é que a o site da Unem listava em 01/07 apenas quatro usinas de etanol de milho com oferta do
produto. Note que o setor integra 8 dessas usinas apenas no Mato Grosso.

Entretanto, a oferta do coproduto tende a ficar na média registrada até o comecgo deste
julho, com estoques minimos para atender aos produtores que se preparam para 0 segundo giro de
confinamento do ano.

De forma geral, entre 16/04 a 16/06 as usinas de etanol de milho produziram 417,3
milhdes de litros, segundo a UNICA.

Para tanto, as unidades consumiram pouco mais de 1 milh&o de tonelada de milho, j& que

cada tonelada do cereal rende 400 litros.

Finalmente, a quantidade de milho processada até 16/06 pelas usinas de etanol
gerou 380 toneladas de DDG, uma vez que cada tonelada rende 380 quilos do coproduto.

Em valores, a partir da tonelada a R$ 855,39, gera um reforgo no caixa de R$ 325 mil. E
certo que o valor médio da tonelada de DDG pode sofrer oscilages até dezembro/2020.

Mas caso as usinas de etanol de milho confirmem a previsdo de fabricar 2,7 bilhdes de
litros nos 12 meses deste ano, elas irdo ofertar 1,5 milh&o de tonelada do coproduto. Convertidos em

valores de 16/06, esse 1,5 milhdo de tonelada chega a R$ 1,3 bilhao.


https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Funicadata.com.br%2Flistagem.php%3FidMn%3D63&data=02%7C01%7Cjosiane.machado%40reedexpo.com.br%7Caa1afc2d01144d32eb8c08d81df23aad%7C9274ee3f94254109a27f9fb15c10675d%7C0%7C0%7C637292274642767899&sdata=QnPOlTc6ck1cEDW1BZVO5UouYJzFD%2FBYQhSlOkhcmJ4%3D&reserved=0
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Funica.com.br%2F&data=02%7C01%7Cjosiane.machado%40reedexpo.com.br%7Caa1afc2d01144d32eb8c08d81df23aad%7C9274ee3f94254109a27f9fb15c10675d%7C0%7C0%7C637292274642767899&sdata=%2FO%2BhIPYvM2GEPmfqIIxmYdSkEe4iGIXvKKrC6UEvfmU%3D&reserved=0
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.scotconsultoria.com.br%2FRelatorio_DDG%2F200630_Relatorio_DDG_4.pdf%3Futm_source%3Demailmarketingrd%26utm_medium%3Demail%26utm_campaign%3Dddgwdg%26utm_term%3Dddg%2526dwg&data=02%7C01%7Cjosiane.machado%40reedexpo.com.br%7Caa1afc2d01144d32eb8c08d81df23aad%7C9274ee3f94254109a27f9fb15c10675d%7C0%7C0%7C637292274642777865&sdata=8uI4ph0PyiXVb%2F9usKOd3JJx5bakQckBkefMqZsCDS4%3D&reserved=0
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.scotconsultoria.com.br%2FRelatorio_DDG%2F200630_Relatorio_DDG_4.pdf%3Futm_source%3Demailmarketingrd%26utm_medium%3Demail%26utm_campaign%3Dddgwdg%26utm_term%3Dddg%2526dwg&data=02%7C01%7Cjosiane.machado%40reedexpo.com.br%7Caa1afc2d01144d32eb8c08d81df23aad%7C9274ee3f94254109a27f9fb15c10675d%7C0%7C0%7C637292274642777865&sdata=8uI4ph0PyiXVb%2F9usKOd3JJx5bakQckBkefMqZsCDS4%3D&reserved=0
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fetanoldemilho.com.br%2F&data=02%7C01%7Cjosiane.machado%40reedexpo.com.br%7Caa1afc2d01144d32eb8c08d81df23aad%7C9274ee3f94254109a27f9fb15c10675d%7C0%7C0%7C637292274642787809&sdata=0M3ir2Z9c5UTkjCcuCJnRZAlDMSnz0sse9HbNmb%2BVXc%3D&reserved=0
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Funicadata.com.br%2Flistagem.php%3FidMn%3D63&data=02%7C01%7Cjosiane.machado%40reedexpo.com.br%7Caa1afc2d01144d32eb8c08d81df23aad%7C9274ee3f94254109a27f9fb15c10675d%7C0%7C0%7C637292274642797777&sdata=rgaybcuqzPTLTehPteAbutPgTxFcPpHL5dw5vS%2B86BA%3D&reserved=0
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Segundo o veterinario Enrico Ortolani, que é consultor do Globo Rural, o DDG pode ser
utilizado para a criacdo de porcos, podendo ser empregado tanto para suinos de engorda como para
marras (porcas recém-desmamadas) até 20% da dieta total


https://g1.globo.com/economia/agronegocios/globo-rural/
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9. SOJA VALORIZADA

O Indicador IMEA-MT fechou mais uma semana com as cotagdes em alta (2,98%),
setembro de 2020. Um dos motivos foi a grande procura pela soja no estado, que ficou cotada a R$
133,68/SC na média semanal. Apesar de ainda apresentar precos em patamares elevados - se
mantendo acima dos US$ 10,00/bu - as cota¢des (contrato corrente) na CME-Group apontaram queda
de -0,68% na média semana. A valorizagdo dos subprodutos da soja continuou na Gltima semana. A
relacdo Soja/farelo e 6leo registrou aumento de 20,38%, ficando em média a R$ 536,23/t.

1 - Indice de prego Imea para a soja em Mato Grosso
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aquecidos

incentivaram as vendas.
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Fonte: Imea

FARELO DE SOJA - Mercado
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estratégia
antecipada

Volume alto comercializado
para safra 2020/21, mostra a

suinocultura deve seguir para
se manter competitiva.

da compra
que a

Produto

Origem

Valor (R$)

Variagdo Mensal

Variagdo Mensal

Farelo

Média MT

2.052,00

5,76%

9,23%

Fonte: Boletim Soja IMEA —MT 25.09.2020

O prego da soja no Brasil durante a semana que passou, ganhou forca nas pragas do

interior e as margens ficaram entre R$ 129,89/saca a R$ 147,62/saca. Os avangos conquistados
ficaram entre 1,62% a 3,97% (INDICATIVO set/2020).

No indicador do Cepea/Esalq, o valor da soja também se ajustou positivamente.

O plantio da sojano pais estd em retardo, devido a tardia chegada da chuva,

principalmente na regido do Centro-Sul do Brasil, para aumentar a umidade de solo e dar condicdes de

plantio.

O Instituto Mato-Grossense de Economia Rural (IMEA) disponibilizou a nova estimativa

Custo Operacional Efetivo (COE) referente a safra de soja 2020/21 que obteve alta de 0,50% ante ao

Gltimo més.


https://www.afnews.com.br/noticias-lt/1/3
https://www.afnews.com.br/noticias-lt/1/3
https://www.afnews.com.br/noticias-lt/1/3
https://www.afnews.com.br/noticias-lt/1/3
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Conforme o IMEA, os defensivos tiveram aumento de 0,81%, e os fertilizantes e

corretivos, de 0,35%. Este aumento nos insumos esté atrelado a valoriza¢do do ddlar no periodo, que

fechou o més de agosto com média de R$ 5,46/U$S (alta de 3,43% em relagdo ao més anterior).

Em relagdo a exportacdo de soja, a Secex (Secretaria de Comércio Exterior) demonstrou

que mesmo em ritmo mais lento que o primeiro semestre de 2020, o total embarcado de soja pelo pais

ja chega a 83,4 milhoes.

Nos treze dias Uteis de setembro foram exportados 4,6 milhdes de toneladas de soja, 2,5%

a mais que 0 mesmo periodo do no passado. O Brasil precisa de pouco mais de 100 mil toneladas para

alcangar seu recorde de 83,5 milhdes de soja exportada.

Histérico Semanal de Precos da Soja (R$/Saca) 2
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AFNews em: Prego médio (R$/saca 60 kg - FOB pago ao produtor)

25.09.20 24.09.20 23.09.20 22.09.20 21.09.20 18.09.20 Média Var. (%)
134,72 | 13472 | 13472 | 13472 | 134,72 | 130,74 134,06 3,04%
132,75 | 13247 | 131,56 | 131,09 | 12968 | 128,53 131,01 3,28%
129,89 | 12989 | 12822 | 126,60 | 126,14 | 12434 127,51 4,46%
13445 | 13461 | 130,51 | 12495 | 130,02 | 132,31 131,14 1,62%
12425 | 12425 | 12425 | 119,50 | 119,50 [ 119,50 121,88 3.97%
13564 | 13475 | 13367 | 13267 | 131,69 | 130,66 133,18 3,81%
14762 | 148,55 | 148,80 | 146,75 | 146,75 | 144,00 147,08 2,51%

Fonte: CEPEA/Esalqg — AFNews Agricola.


https://www.afnews.com.br/noticias-lt/1/3
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Histérico Semanal Indicador Cepea/Esalq - Soja *
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Fonte: CEPEA/Esalq — AFNews Agricola

COTACOES DA SOJA NO MERCADO INTERNO
Pre¢os Pagos ao Produtor (Saca de 60 kg)

Cotagdo Neke Var';tag'ao Seman ol Més Heriagne Ano Variacdo
do Dia & 8 Anterior Semael Anterior monsel Anterior Anual(%)
Anterior (%) (%) (%) i

MATO GROSSO
C. Novo do Parecis 144,00 140,70 131,10 125,20 98.1%

L.R. Verde 156,20 15330 19% 13685 14,1% 12860 21.5% 7270 114.9%

Nova Mutum 156,50 153,60 1.9% 13710 142% 12900 213% 7300 1144%

Primavera do Leste 159,00 156,50 1,6% 137,75 154% 13280 19.7% 7580 109.8%

"Sh'op' 15400 15290 07% 13635 129% 128,00 20.3% 70,50 1184%

Sorriso 166,00 15290 20% 13655 142% 12825 216% 7100 1197%
Média do Estado 151,03 149,10 134,75 12711 108,0%

Fonte: Imea/ AFNews Agricola

O mercado da carne no Brasil, o frango e suinos vivos bem como o boi em pé fecham o
nono més de 2020 com indices de valorizacdo relativamente préximos, pois variando entre 4,43%
(frango) e 8,57% (suino). Boi e as duas matérias-primas basicas da avicultura, milho e farelo de soja,

obtiveram valorizacéo intermedidria entre esses dois indices.
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Apbs 0 més de agosto ficar na histéria no mercado do milho nacional, 0 més de setembro
sustentou as maximas alcancadas, atingindo até 17% de aumento nas regides em um més. A retracdo
dos produtores amparou 0s ganhos, juntamente com o délar em alta. O processo de colheita da
safrinha j& atingiu 99% das areas. A movimentacdo na Bolsa de Chicago se ajustou positivamente na
variacdo mensal. Os relatérios do USDA, entre eles o de progresso de safra, WASDE e o trimestral de
estoque foram os principais fatores que balizaram o mercado, segundo informa AFNEWS Agricola.
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10. ESTRATEGIA DE SEGURANCA
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As cotagOes dos gréos apresentam alta volatilidade o que aumenta da necessidade de uma

e risco, visto que aumenta o grau de incerteza tanto para o produtor quanto para o criador.
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Nos ultimos 05 anos o produtor de carne tem sofrido mais com as frequentes elevacdes de
pregos.

H& uma concentragéo de plantio na segunda safra do milho, aumentado o risco climatico.

A importacdo de milho pode ter o prego muito elevado.

O impacto desses custos tente a ser maior para o produtor independente.

Tais produtores, além do custo, possuem um forte risco de desabastecimento em caso de

significativa redugéo na producao.
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11. ALTERNATIVAS COMERCIAIS PARA AQUISICAO DE GRAOS

Para o produtor independente hd um mecanismo que podera ajudar a diminuir as pressdes
de precos dos insumos Milho e Farelo de Soja.

11.1 Regulamento para Comercializa¢édo de Produtos para terceiros N. 30.913

://3 Conab

ompanhia Nacional de Abastecimento

Do Sistema e das Modalidades de Negdcios

Art. 3° Os leildes eletrénicos de Produtos solicitados por terceiros, pessoas fisicas ou
juridicas, interessados em vender, comprar ou trocar produtos, doravante denominados Clientes, sdo
operados por meio do Sistema de Comercializacdo Eletronica da Conab, capacitado a realizar
negociagles, & vista e a termo, no mercado fisico disponivel, na forma deste Regulamento e do
Regulamento para Operacionalizagéo do Sistema de Comercializagéo Eletronica da Conab vigente.

Art. 4°, Poderdo participar dos leilGes aquelas pessoas fisicas ou juridicas, que estejam
dispostos a adquirir, fornecer ou trocar os produtos publicados nos Editais dos Clientes, que doravante
serdo denominados participantes.

Art. 5° O acesso ao Sistema de Comercializacdo Eletronica da Conab se da por meio do
enderego: www.conab.gov.br/comercializacdo/leilGes agropecuarios.

Art. 6°. A negociacdo pode ser realizada em qualquer dia Gtil, das 9h as 17h, horario de
Brasilia.

Politica de Garantia de Prego Minimo (CONAB) PGPN = AGF e COV
NConat

Pouco usados, dificilmente serdo utilizados devido ao alto custo de manutencdo dos
estoques e de aquisicdo do produto;

Precos de mercado bem acima do preco minimo (atual realidade)
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Novos instrumentos
Incentivo a formacdo de estoques privados e subsidios a prémios e opcles privadas

(depende da legislacdo e processo pode ser moroso)

Ferramenta de Gestao de Risco com derivativos utilizando o Leildo Eletrénico da CONAB

v Contrato a Termo inserido no Leildo;
v Permite a compra futura;
v' Assegura garantia de compra do contrato

Processo totalmente privado com apoio operacional e técnico da CONAB (N&do ha
necessidade de nova legislagéo).

Intencdo de garantir abastecimento.

Estimular processo de compara com entrega futura pelo setor de carnes (principalmente
para produtores independentes) garantindo maior igualdade de condigdes com tradings e setor de

etanol.

Informacdes sobre o séo derivativos:

v" Os derivativos sdo contratos que derivam de outro ativo, que pode ser uma agdo, moedas,
juros, commaodities, entre outros.

v Através dos derivativos, os investidores buscam protecdo ou rentabilidade, dependendo da
estratégia escolhida.

v" A negociagdo no mercado de derivativos baseia-se em contratos, com um preco
predeterminado em um periodo futuro.

v" Os tipos de derivativos sdo classificados em contratos a termo, contratos futuros, opgdes e

swaps.

Sistema de comercializagdo Eletrdnica para terceiros

Vantagens:
v Suporte da CONAB na comercializagdo do seu produto;
v' Custo zero para utilizacdo do sistema para os demandantes do servi¢o (custo apenas aos
arrematantes do leildo);
v" Acesso a diversas bolsas de mercadorias e seus Corretores preparados para dar suporte

necessario na negociacao;
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v" No caso de ser “VENDEDOR” no leildo de terceiros, seja ele Produtor Rural individual ou
Cooperativa de Produtores Rurais, sera conhecido e divulgado em todo territério nacional;

v No caso de ser um “COMPRADOR” tera acesso a fornecedores de vérias localidades do pais,
que oferecerdo melhores condic¢des de negociagéo;

v/ Edital é elaborado pela CONAB, cujas condi¢Bes estabelecidas garantirdo seguranca as
operacoes;

v Possibilidade de conseguir melhores precos nas negociaces, tanto na compra como na venda
de seus produtos;

v Possibilidade de fazer troca de seus produtos agricolas por insumos, maquinarios, etc;

Como ter acesso ao sistema
v" Informar a CONAB o que se pretende comercializar, preenchendo o formulério de
comercializacdo com as caracteristicas do produto;
v" Como alternativa essa solicitacdo também podera ser feita contratando umas das 13 Bolsas de
mercadorias, distribuidas pelo Brasil, e credenciadas pela CONAB, para operarem no sistema
de Leilao;

v" O formulario esta disponivel na pagina da CONAB para preenchimento e envio;

uncio Leildes Agropecuarios da Conab

Agricultura

Eamiliar A Conab realiza leildes eletrénicos, utilizando recursos da tecnologia da e —
compan

, informag3o, com a interligagdo das Bolsas de Cereais, de Mercadorias e/ou
Armazgnagem : :

de Futuros, por intermédio do Sistema Eletrdnico de Comercializagdo (SEC),

“ Comerchlizagdo para cumprimento de suas atividades finalisticas e para sua utilizagdo por
; - terceiros. .
Leildes - Programacao de
Agropecuirips

leiloes
Subvenglio da\Cans- As operagbes realizadas pela Conab atraves do SEC sdo:
de-agucar

Leildes Privados

Bolsas de

Estoques
) i - Compra privada Mercadorias
Informagdes

Agropecuarias N
e vad
Politica de
Gar Comunicados
Garantia de Pregod Troca privada
Minimos Gerais
- r e e [ 3
ACESSO A
INFORMAGAO »

Instituciona



Venda Privada

Conab

Companhia Nacional de Abastecimento [ ] v [

Acesso aInformag8o ~ Saladelmprensa  Ouvidoria-Geral Fale comoCoaud =~ Contatos = Conab Corporativa  Governanga

WVOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL > COMERCIALIZAGAD > LEILOES AGROPECUARIOS » VENDA PRIVADA
ATUACAO VENDA PRIVADA
Abastecimento . ) ) )
Social As operagdes de venda privada consistem na venda de produtos pertencentes a terceiros por demanda destes.
Para mais informagdes, acesse o Regulamento para Comercializagdo de Produtos de Terceiros n® 30.913.
Agricultura
Familiar

F]

Armazenagem
Comercializagdo

Leildes
Agropecuarios

Subvencdo da Cana-
de-aglicar

Estogues

Informagdes
Agropecuarias

Politica de
Garantia de Pregds
Minimos

Abaixo, vocé terd acesso aos e@ftais de vendas privadas. Vocé pode pesquisar pelo ndmero e ano do edital ou pelo

Buscar

produto objeto do leildo

Termos da busca:

2 P6I08/20

Edital de Venda Privada n° 073/2020 - Milho em Gréaos
para 13/08/2020

Objeto: Venda de 80,000 kg (noventa mil quilogramas) de milho em graos, em
conformidade com os dados e detalhamento do lote constante do Anexo | & da Relagdo do
Cadastro de Lotes.

& Edital de Terceiros Venda Privada n 073-2020 - Milho em Graos.pdf (60 Downloads)
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Formulario de comercializacdo para preenchimento da demanda, objeto do edital, esta

disponivel no anexo | do Regulamento de terceiros N. 30.913.

Forma de Entrega dos Formuléarios da CONAB

v Aentrega do formulério assinado deve ser em uma das unidades regionais da CONAB

Ou

v Enviar um e-mail para conab.terceiros@conab.gov.br .

Passos apdés o Leilao

AN N NN

A Bolsa de mercadorias que representou o arrematante garantira

A fiel execucdo das condicdes estabelecidas no edital

Prazos de entrega e recebimento

Pagamentos envolvidos na negociacao

Qualquer outro assunto gue envolva a negociacdo


mailto:conab.terceiros@conab.gov.br
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11.2 Uso de Derivativos no Sistema de Comercializacao Eletronica da CONAB

Mercado a Termo

Como comprador ou vendedor do contrato a termo, vocé se compromete a comprar ou
vender certa quantidade de um bem (mercadoria ou ativo financeiro) por um prec¢o fixado, ainda na
data de fixacdo do negdcio para liquidacdo em data futura. Os contratos a termo somente sdo
liquidados integralmente nos vencimentos. Podem ser negociados em Bolsa e no mercado de balcéo.

Comprador -

S .

Vendedor

O uso de derivativos no Sistema de Comercializagdo Eletronica da CONAB

Mercado a Termo tem Vantagens e Desvantagens (sistema tradicional)

Vantagens Operacionais:

v" Contratos feitos sob medida;
v Nao possui movimentagao financeira intermediaria;

v Baixo custo operacional ;

Desvantagens Operacionais:

v Impossibilidade de recompra ou revenda Essas desvantagens podem
v' Falta de padronizagao; ser eliminadas com o sistema
v Pouca transparéncia na formag&o de pregos de comercializagio

v" Risco de crédito

eletronica da CONAB
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Mercado a Termo com o Sistema de Comercializacdo Eletronico da CONAB teremos as

seguintes vantagens operacionais:

v

\

Contratos feitos sob medida ou podem ser padronizados (casa haja interesse dos titulares do
contrato)

Baixo custo operacional

Liquidacdo fisica (A CONAB pode graneleiras como entreposto, caso haja necessidade).
Diminuicdo do risco de crédito, ou seja, a CONAB pode servir como uma Clearning com
depositos de garantias (o leildo por si s6 ja garante o cumprimento do contrato, visto o risco de
negativacdo de qualquer uma das partes, mas que também podem exigir outras garantias).
Toda transparéncia na formacao de precos, tanto na abertura como no fechamento dos LeilGes.

Suporte da CONAB e CNA para definicao das cotagdes

Definir as regides para realizagdo dos leilGes.

Para definir pregos:

Conhecer o custo de producdo para definir qual o ponto de equilibrio e com isso qual o

preco méaximo dos insumos que ainda garantem rentabilidade;

Calcular a paridade de exportagdo no destino com os contratos futuros no momento do

exercicio;

Acompanhamento dos precos de mercado e tendéncias conjunturais;
O produto pode FOB ou CIF;

No caso de FOB o criador tem a liberdade de contratacdo do frete para carregar o produto

na origem, além de arcar com os custos dos impostos;

final.

No caso CIF, o custo de frete e impostos ja estdo calculados na composicdo do preco

Podem ser utilizados como garantias contratos de op¢des, com garantia na data da entrega

fisica do produto tanto na CALL (criador) como no PUT (produtor), independente da operagdo a

Termo a ser leiloada no Siscoe. Exemplo abaixo.
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MILHO
Composigio - Produgio - Espirito Santo
RY60 kg
Entrega
em dez/20
|Elasoacio CONAB
< R0 Vorde - Luctes 1080 Xm
- SOMso - Lucas 60 km b

Homgonopoks Lucas 99° Km
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12. ARMAZENAGEM COMO DEFESA E COMPETITIVIDADE

12.1 Pontos criticos da armazenagem de graos no Brasil

Embora crescentes, nos Gltimos anos os investimentos em infraestrutura de armazenagem
no Brasil ndo tém acompanhado o dinamismo da agricultura e pecuéria, afetando o sistema logistico
para a movimentacdo das safras de gréos, provocando congestionamento nas estradas, nos portos e,
sobretudo, nos pétios das instalacdes para recepcao das mercadorias a serem guardadas.

Como e onde guardar as safras? Esta tem sido uma das questBes importantes do
agronegaocio brasileiro nos Gltimos anos e que deve merecer a aten¢do dos agentes publicos e privados.

Transmitir maior eficiéncia na comercializagdo das safras tanto para garantia do
abastecimento interno como assegurar a competitividade no mercado interno e externo.

Nas duas mais recentes safras, por sinal recordes, observa-se defasagem acentuada entre

producéo de gréos e capacidade estatica de armazenamento (Figura 1).

1.000.000 t

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

I- Capacidade estatica de armazenamento —O— Producdo de graos ]

Figura 1 - Evolucéo da Producao de Graos e da Capacidade Estatica de Armazenamento, Brasil, 2000-2011'
'2011: previsao.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados da CONAB.

A armazenagem estratégica proporciona que os produtos que possam sofrer com
intempéries climaticas, pragas e doencas, bem como ocasionar quebras de safras ou redugdo, junto
periodos de entressafra, possam ser estocados a fim de ndo ocasionar a falta do produto. Por sua vez, a
comercializacdo estratégica da produgdo permite que a venda do produto armazenado seja realizada
em qualquer época do ano, safra ou entressafra, a fim de obter melhores pregos para o produto no

mercado ou aguardar 0 momento mais oportuno para a venda da producao (FILIPPI, 2017).
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A armazenagem estratégica proporciona que os produtos que possam sofrer com
intempéries climaticas, pragas e doencas, bem como ocasionar quebras de safras ou redugdo, junto
periodos de entressafra, possam ser estocados a fim de ndo ocasionar a falta do produto. Por sua vez, a
comercializacdo estratégica da producdo permite que a venda do produto armazenado seja realizada
em qualquer época do ano, safra ou entressafra, a fim de obter melhores precos para o produto no
mercado ou aguardar o momento mais oportuno para a venda da producéo (Filippi, 2017).

Gentil; Martin (2014), ressaltam a importancia da armazenagem na propria unidade
produtiva. Além contribuir com a fungéo estratégica da armazenagem e comercializacdo do produto
ainda:

Evita que o produtor tenha problemas com variagGes de pregos;
Permite melhor qualidade e menor perda;

Facilita o escoamento da safra;

Torna-se variedade de opgao para a venda do produto;

Possibilita produzir derivados, como ragé&o.

N NN

Seguranca no custo de produgdo racionalizado

De acordo com Figueiredo et al. (2003), a armazenagem representa um custo logistico de
21% em relacdo ao custo logistico total, sendo a segunda maior fonte de despesas logisticas, ja que
envolve a atividade de estocagem, estando apenas atras dos custos de transportes, que representam
64% do custo logistico total.

Adicionalmente, 0 cenario para 0s proximos anos seguird essa mesma tendéncia se nada
for alterado no setor de armazenagem, bem como o déficit de armazenamento podera aumentar. De
acordo com as projecBes para 0 agronegdcio brasileiro, no periodo compreendido entre 2000/01 a
2024/25, o Pais continuara a ter aumentos significativos na producdo e produtividade de grdos
(BRASIL, 2015; GABAN et al., 2016; COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO, 2017).
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Figura 1. Evolugao da produgao de graos versus evolugao da capacidade de armazenamento

Fonte: Adaptado de Companhia Nadional de Abastecimento (2017

2017

* Previsdo: Estimativa |aneiro

Fonte: (Companhia Nacional de Abastecimento, 2017; Brasil, 2015; Gaban et al., 2016)

Percebe-se que a producdo de grdos passara de 200,68 milhdes de toneladas produzidas
em 2014/15 para 259,74 milhdes de toneladas na safra de 2024/25. 1sso significa aumento de 29,4% na
producdo, gerando, consequentemente, um aumento no déficit de armazenagem, que passara de
26,71% para 35,37%. Dessa forma, os dados apresentados evidenciam uma situacdo deficitaria no
setor de armazenagem para os produtos agricolas, bem como uma perspectiva negativa para 0s
préximos anos quanto ao escoamento e logistica da producdo de gréos, caso a situagcdo permaneca
estatica.

Alguns estados do Brasil demonstram um quadro critico em seus sistemas de

armazenamento, como Mato Grosso e Parana, que sdo 0os maiores produtores de soja e milho.

12.2 Armazenagem é estratégica para a competividade da suinocultura

Veremos possibilidade de armazenar em Condominio rural ou Produtor individual.

12.3 Condominio Rural de armazenagem

v' Os Condominios de Armazéns Rurais (que se configuram como uma nova forma de
organizacdo rural).

v" Produtor Rural individual.
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Nos condominios, com base na discusséo das principais vantagens e desafios enfrentados
por essa nova formas de organizacao rural destacam-se como vantagens:
Reducdo do déficit de armazenagem e outros gargalos logisticos que os Condominios de
Armazéns proporcionam,
v' A comercializacdo estratégica da producao,
v" Areducdo de custos de armazenagem e logisticos,
v" O aumento do lucro para os associados

Como desafios destacam-se a necessidade de politicas pulblicas de incentivo ao
financiamento desse tipo de estruturas, a falta de planejamento formal para sua estruturacdo. O
planejamento para construir o Condominio de Armazém Rural, os silos e 0s armazéns, e quanto este
disponibilizara da capacidade estatica para armazenar a producdo sdo baseados na producdo e na
necessidade de armazenamento que cada produtor possui, além disso, considera-se a possibilidade de
ampliagéo conforme a necessidade.

Pontos de dificuldade

Condominios Rurais quanto aos aspectos negativos ou de insucesso deles, como:
A inadimpléncia que pode existir entre os conddminos (Gullo, 2001);

A instabilidade e o fraco desempenho dos condéminos (Olivo, 2000);

SSEENEENERN

Falhas e problemas de gestdo (Olivo, 2000; Moyano-Estrada & Anjos, 2001; Hespanhol,
2009);
Caréncia de estudos de mercados e de viabilidade econémica (Gullo, 2001)

AN

Falta de consenso entre os associados (Garrido & Sehnem, 2006).

v Heterogeneidade financeira entre os condéminos.

Constata-se que a logistica agroindustrial brasileira apresenta diversos desafios para o
setor de armazenagem, que devem ser vencidos e superados para que ndo comprometa o crescimento e

o desenvolvimento do Pais em niveis satisfatorios.

12.4 Produtor armazenador individual

O custo do sistema de armazenamento para soja e milho é semelhante, uma vez que a
estrutura bésica ndo € diferente. A estrutura basica para a armazenagem da soja é mais simples do que
a estrutura para o milho, portanto, um pouco mais barata, pois devido a produtividade do milho ser
maior que a da soja, ha a necessidade da construcao de mais silos armazenadores. Porém, € vantajosa a

aquisicao de um sistema completo, que possa permitir estocagem de ambos os produtos.
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Para os pequenos e médios produtores, os beneficios provenientes da armazenagem em
silos proprios sdo menores quando comparados aos beneficios gerados aos grandes produtores
(CRISTIANO et al., 2016).

O perfeito conhecimento da matriz do custo operacional propicia a melhor definicdo de
estratégias na otimizagdo dos custos, uma vez que o tomador de decisbes tem como determinar com
precisdo o0 impacto nos custos operacionais, relacionado a contratagdo de pessoal, consumo de energia
elétrica e consumo de combustiveis utilizados nos secadores, custos administrativos, seguro,
procedimentos operacionais e alteracdo de leiautes (SILVA,; et al., 2006).

Portanto, na elaboracdo de um projeto de implantagdo de uma unidade armazenadora de
grdos deve ser considerados fatores técnicos e econbmicos que viabilizem o empreendimento. O
projeto pode ser conveniente e adequado na concepgdo técnica, no entanto, podera ndo ser
economicamente viavel, ndo retornando ao investidor a remuneracdo capaz de, no minimo, pagar o
investimento. Sendo assim, objetivou-se avaliar os custos e a viabilidade da implantagdo de uma
unidade armazenadora de grdos no Mato Grosso.

O custo total para a construgdo de duas unidades armazenadoras de grdos (3000 toneladas
cada) no Mato Grosso é de R$ 4.035.754,88 contra uma renda liquida de R$ 6.189.042 para os
primeiros 10 anos de atividade. Assim, a sua construgdo € viavel economicamente, pois o retorno do
capital investido é considerado de curto prazo, haja vista que 0s equipamentos terdo vida Util de até 20
anos. A quantidade de grdos beneficiados ultrapassa a quantidade minima calculada para ponto de
equilibrio econdmico, gerando lucro para o produtor. Este trabalho ndo considerou cenarios com
variacGes de produtividade e pregos, tornando mais robusta a anélise de viabilidade econémica, o
estudo com variacBes de cenarios pode ser um potencial estudo futuro (segundo Rafael Antonio

Vieira; Flavio Carlos Dalchiavon).
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13. A IMPORTANCIA DA GENETICA NA QUALIDADE DA CARNE SUINA

O mercado mundial de genética suina esta passando por um processo de consolidacao,
mas ainda tem um espago muito grande para ocupar. A China continua sendo o assunto mais
comentado no momento, principalmente em funcdo dos problemas sanitarios na producdo de suinos.
Atualmente a China representa 50% da producdo global, no entanto, tem uma suinocultura de baixa
tecnologia.

Neste cenério, 0 mercado de genética suina profissional no mundo ocupa um espago de
apenas 35%. A tendéncia é de que este nimero cresca, principalmente, em detrimento da mudanca
significativa no perfil da producéo chinesa de suinos, que caminha para uma maior profissionalizacao.

No Brasil, um dos principais paises produtores e exportadores da proteina suina, a
profissionalizacdo faz parte da rotina do setor. “Somos o 4° maior exportador de carne suina,
considerando a Unido Europeia como um unico bloco. Isso é resultado de todo o trabalho que existe na
produgao brasileira”, destaca o diretor geral da Topigs Norsvin, André Costa.

Nos ultimos 30 anos, a entrada de empresas de genética permitiu ao Brasil se tornar um
grande player da producdo de suinos no mundo. Contribuiram para esse feito também as
caracteristicas favoraveis que o Pais oferece, como a extensdo de terra, producéo de gréos, agua e o
profissionalismo dos produtores.

A genética desempenha um grande papel no crescimento da producdo de carne suina de
5% ao ano. Um setor que se orgulha em ser extremamente profissional e de trabalhar com a genética
mais avangada do mundo. A Topigs Norsvin, lider mundial em pesquisa e desenvolvimento de
genética suina, investe na importagdo de material genético de qualidade. “Tudo isso para manter os
planteis brasileiros atualizados geneticamente, comparados em termos de nivel genético com o0s
principais produtores do mundo”, acrescenta Costa.

Outro destaque da suinocultura brasileira é o produtor, que realiza grande investimento
para manter o plantel atualizado, ndo apenas em genética, mas também em melhores instalagdes,
nutricdo de qualidade, além de investimentos cada vez mais altos em relacdo as questdes de bem-estar
animal e sanidade. Dessa forma, os ganhos se somam e efetivamente a suinocultura brasileira cresce
facilmente 5% ao ano. A genética é fundamental nesse processo, pois 0 suino é um animal com um
ciclo curto de vida, sendo uma espécie que compete com o ser humano por soja e milho. “O trabalho
com genética avangada nos permitird reduzir cada vez mais o consumo de alimentos, tornando o suino
mais eficiente, e aumentando a producéo de leitbes por fémea, valorizando a questdo da qualidade de
carne. Assim, a genética permite que a suinocultura seja cada vez mais competitiva frente as outras
proteinas, sem esquecer o grande diferencial da carne suina que é a praticidade, o sabor e a

versatilidade. A carne suina nos oferece desde um tradicional bife de lombo até um refinado presunto
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de Parma”, finaliza André Costa. Atentar sempre para 0 melhoramento genético crescente para a
competitividade da atividade.

14. BOAS PRATICAS NA PRODUCAO DE SUINOS EM TODAS DAS FASES DE
PRODUCAO ANIMAL

As diretrizes de Boas Praticas de Producgdo de Suinos (BPPS) tém como objetivo enfatizar
a busca de uma produtividade que torne a explora¢do de suino economicamente vidvel, sem se
descuidar da seguranga do produto, da preservacdo do ambiente, do bem-estar animal e dos principios
da responsabilidade social vinculados aos fatores de producéo.

A adocgdo dessas BPPS deve obedecer as Legislacbes Ambiental e Trabalhista e ao
Estatuto da Crianca e do Adolescente, vigentes no Brasil, bem como aos principios éticos de igualdade
de salarios entre trabalhadores urbanos e rurais quando no desempenho de atividades equivalentes, o
que j& bem orientado e adotado aos associados da ACRISMAT, porém sempre devemos lembrar que o
consumidor esta cada vez mais exigente e que quanto mais transparente e proximo do mercado mais o
suinicultor iré ter a preferencia do consumidor, na concorréncia pela proteina de origem animal.

Grandes grupos compradores ja estdo se rendendo ao consumidor que solicitam a
rastreabilidade da carne. Isto serd cada vez mais uma realidade para a comercializacdo a grandes

centros atacadistas.
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15. ATIVOS ECONOMICOS GERADORES DE RENDA ALTERNATIVA

15.1 BIOGAS - a energia que vem do esterco

O biogas é a unica energia renovavel que transforma rejeitos de produgdo em ativo
econdmico. Assim, a produgdo de biogas beneficia ndo somente a rentabilidade da suinocultura, mas
também seu desenvolvimento sustentavel, indo ao encontro da tendéncia mundial de buscar préaticas
menos nocivas a natureza.

Segundo Paula (1982), os residuos de confinamento de suinos ndo podem ser langados
diretamente em cursos d'agua sem antes sofrerem um tratamento, pois além da questdo da poluigdo
ambiental, ainda deve-se considerar que devido ao apreciavel volume produzido, pode-se avaliar o
potencial que é perdido quando ndo se reciclam os residuos. Cabe salientar ainda que esse potencial
energético pode ser definido pela capacidade de producéo de biogas decorrente do teor de matéria
organica digerivel presente no residuo.

Konzen (1983), citou que 1m? de esterco de suinos produz em torno de 50m? de biogas,
ou seja, aproximadamente 0,051 m* de biogéas por kg de dejeto, sendo 1m*de biogas equivalente a
0,66 litros de diesel ou 0,7 litros de gasolina, conforme citado por Oliveira (1993).

O biogas € um gas resultante da fermentagédo anaerdbia (em auséncia do oxigénio livre do
ar) de residuos vegetais e dejetos de animais, isto é, da degradacdo da matéria organica. O processo é
bioldgico, envolvendo crescimento de microrganismos que dependem de condi¢cdes adequadas de
umidade, temperatura e acidez.

Lucas Junior (1998) estimou o potencial de producdo de biogas a partir de dejetos suinos,
usando dados referentes ao plantel da suinocultura no Brasil em 1997, em biodigestores modelo
batelada, com tempo de retengdo hidraulica de 30 dias. Concluiu que eram produzidos 53.875.092 kg
de dejetos por dia, com potencial de producio de 0,1064 m®de biogés por kg de dejeto, o que resultou
num potencial diario de producéo de 5.732.310 m*®de biogés, equivalente a 191.077 botijdes de 13 kg
de gés GLP.
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Figura 1 - Corte transversal das caixas de fibrocimento contendo os biodigestores utilizados no experimento.
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Custo e viabilidade

Como na Granja Haacke, em Santa Helena, no oeste do Parand, que arrumou uma solucao
sustentavel. Diminuiu muito o0 mau cheiro que tinha. A granja comecou a produzir eletricidade, além
de um poderoso biofertilizante e combustivel com os dejetos animais coletados todos os dias.
Atualmente, o esterco é suficiente para gerar de 10.000 a 12.000 kW por més, conta André Haacke.

O investimento no sistema todo, incluindo obras civis, biodigestor, geradores de energia,
bombas e esterqueiras, foi de R$ 700 mil, valor que, pelas contas do produtor, deve retornar em cerca
de dois anos. “O custo foi alto, o retorno ¢ lento, mas hoje ja plantamos soja e milho (a familia cultiva
os dois gréos em 22 hectares) sem usar adubo quimico. Tudo sai do biodigestor,” diz.

Com a fabrica de gas, ainda é possivel direcionar parte da producdo para a fabricagdo
de biometano, que é usado numa frota de cerca de 87 veiculos da Itaipu Binacional, a maior usina
hidrelétrica do mundo, que esta localizada nos arredores da granja. Uma pequena parte ainda abastece
a caminhonete usada por André no dia a dia da fazenda. A conta de luz da propriedade, um dos
maiores pesos nos custos de producdo em qualquer granja, caiu de 30% a 35% por més apds a

implantacdo do biogas, de acordo com André.

Existe linha de crédito nos bancos:

O problema dos recursos para producdo de biogas também foi resolvido. Ha diversas
linhas de crédito no Pais para financiar projetos de energia e tecnologias sustentaveis. Uma delas é o
Programa ABC, para apoiar a agricultura de baixa emissdo de carbono, do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que financia até 100% do projeto, com taxas de juros
a partir de 8% ao ano, que nao atrativos. Algumas linhas possuem prazo de caréncia de até trés anos,
tempo que os pesquisadores consideram suficiente para que o biodigestor pague o investimento e

comece a gerar lucros.

Plano ABC

Tratamento de Dejetos Animais: o tratamento dos dejetos animais reduz a emisséo de
metano e produz adubo orgénico, com potencial redugdo do uso de insumos quimicos que contribuem
para a geragdo de GEE, além de possibilitar a conversao de biogas em energia.

Meta e resultados: estimular o tratamento de 4,4 milhGes de metros cubicos de dejetos
animais e contribuir com a mitigacdo de 6,9 milhdes de t CO2 eq. Entre 2010 a 2018, foram tratados
1,7 milhGes de metros cubicos de dejetos sdlidos de suinocultura (39% da meta), contribuindo com a
mitigacédo de 2,67 milhdes t CO2 eq (39% da meta).

Para o plano Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono (ABC) com esse objetivo, a
equipe de consultores do Projeto Suinocultura de Baixa Emissdo de Carbono, desenvolvido pelo

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) em parceria com o Instituto


https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Sustentabilidade/noticia/2018/01/projeto-ajuda-produtores-reciclar-os-residuos-solidos-das-granjas-e-currais.html
https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Feiras/noticia/2018/04/trator-movido-biometano-deve-chegar-ao-mercado-em-tres-anos.html
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Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (I1ICA), visitou propriedades e empresas em Mato
Grosso.

Os consultores, junto com Indea-MT, visitaram os municipios de Vera, Sorriso, Ipiranga
do Norte, Lucas do Rio Verde e Tapurah, na Gltima semana, e conheceram diferentes meios de
utilizacdo de biogas, compostagem e aproveitamento de dejetos animais.

A primeira visita foi a Fazenda Nutribras Alimentos, em Vera. A empresa se destaca em
MT pela utilizacdo de biodigestores para manejo de efluentes e producdo de suinos em sistema
autossustentavel. S&o 15 biodigestores, 100% utilizados. Ao todo, sdo gerados 600 Kwa que
produzem até 80% de energia via biogas.

Aqui ja temos exemplos na A Fazenda Seis Amigos, em Tupurah, também visitada pelos
consultores, tem uma area de 1.374 hectares, com 13.500 matrizes. Todo o dejeto suino produzido na
propriedade passa por biodigestores antes de ir para a lavoura. A fazenda distribui 100% dos dejetos
nas pastagens por meio da fertirrigagdo, com malhas ou aparelhos autopropelidos, o que diminuiu o

uso de adubagao quimica.

Projeto cria politica para incentivar producéo e uso de biogas

O Projeto de Lei 2193/20 institui a Politica Federal do Biogas e do Biometano, com o
objetivo de incentivar a producdo, as pesquisas € 0 consumo de gas produzido a partir de residuos
organicos.

A politica é baseada em dois pilares: incentivos fiscais e financiamento do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) em condicGes favorecidas. O projeto é
de autoria do deputado Mario Heringer (PDT-MG) e tramita na Camara dos Deputados. O parlamentar
aponta inameros beneficios para o estimulo da cadeia produtiva do biogas, como a reducéo do descarte
de residuos organicos.

Os incentivos fiscais previstos sdo variados. Por exemplo, as empresas dedicadas a
producdo de biogas e biometano terdo reducdo de 50% da aliquota do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) sobre maquinas e equipamentos adquiridos.

O mesmo beneficio serd dado as que introduzem o biometano em redes de gasodutos.
Também hé previsdo de reducdo de IPI para os dnibus movidos a gads comprados por empresas de
transporte publico coletivo.

O projeto do deputado Heringer determina que todos 0s incentivos serdo custeados por
aumento na Contribuigdo de Intervencdo no Dominio Econémico (Cide-combustiveis), tributo cobrado
sobre a importacao e a comercializagdo de petroleo e derivados.

Em relacdo aos financiamentos, a proposta prevé um desconto (tecnicamente, subven¢do
econdmica) nas taxas de juros e encargos cobrados pelo BNDES nos empréstimos para os produtores

de biogas e biometano.


https://www.camara.leg.br/deputados/74158
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Potencial reprimido no uso da energia do BIOGAS

Embora domine as tecnologias de fabricagdo, o Brasil ainda aproveita pouco o potencial
disponivel no campo para a produgdo de biogas. Levantamento do Cibiogés e da Abiogas, entidades
que reinem empresas do segmento, aponta que a capacidade nacional é gerar entre 80 milhdes e 90
milhdes de metros cubicos por dia. O volume considera os residuos agropecuarios, mas 0s dejetos
animais e da cana-de-agucar (palha, torta e vinhaca) tém maior peso na conta.

O pais é o maior plantador de cana do mundo e o segundo maior produtor de proteina
animal — no ranking de exportagdo, lidera as vendas de carnes. “Se transformassemos todo esse
potencial em energia elétrica, o Brasil seria capaz de suprir 24% da eletricidade na matriz energética e
47% do diesel”, afirma Rodrigo.

Somado a esse potencial, hd um beneficio ambiental, afirma o engenheiro. 1sso porque o
biogas gerado a partir dos residuos agropecuarios tem pegada de carbono negativa, ou seja, retira CO?2
do meio ambiente, 0 que contribui com a redugdo dos gases de efeito estufa, que provocam o
aquecimento global.

A possibilidade de armazenamento é outro ponto forte do biogas. Diferentemente das
energias solar e edlica, que dependem da incidéncia de luz solar e dos ventos, respectivamente, 0 gas
pode ser armazenado e usado conforme a necessidade.

A participacéo do biogas na matriz energética brasileira vem crescendo nos Gltimos anos,
mas representa apenas 0,05% da oferta interna de energia no pais.

Com a aprovagdo do Programa Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), a cadeia do
biogés espera que daqui para a frente o produto ganhe competitividade junto a outros biocombustiveis,
como o etanol e o biodiesel.

“Com uma politica bem definida e de longo prazo, cada cadeia de produto vai poder
pensar a capacidade para reduzir as emissdes fésseis. O setor investiu mais de R$ 400 milhGes em
tecnologia e tem hoje unidades de demonstracdo confirmando a viabilidade para todo tipo de matéria-
prima, do lodo de esgoto & palha de cana. A pauta a ser trabalhada é uma linha de financiamento
especifica, que ainda ndo existe”, diz Alessandro Gardemann, presidente da Abiogas.

“O desafio que temos ¢ criar condi¢cdes regulatorias para os investidores colocarem
dinheiro no processo. O maior receio do produtor é a seguranga do retorno garantido. A soja é
commodity. De modo geral, a energia também. Mas, no caso do biogés, entra como energia
distribuida, que ndo é commodity. Por que ndo poderiamos vendé-la?”, questiona Rodrigo.

A industria de maquinarios agricolas corre em paralelo no aperfeicoamento de motores
movidos a biogas. A New Holland, pioneira no assunto, acredita que em pouco tempo langard
comercialmente um trator a biometano.

“O rendimento volumétrico do biometano em relagdo ao diesel € menor. Precisa-se de

mais tanques para ter a equivaléncia do diesel. O primeiro protétipo tinha autonomia para cinco ou
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seis horas de trabalho. No segundo, fizemos ajustes e conseguimos nove horas”, afirma Nilson Righi,
gerente da marca.

O executivo calcula que dentro de dois anos a New Holland lancard comercialmente um
trator com a tecnologia. (CONSELHO INTERNACIONAL DE ENERGIAS RENOVAVEIS
(CIBIOGAS).

Usar a Frente parlamentar para a Agropecudria — FPA, para fortalecer politicas junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), para ter uma linha permanente
para apoiar investimentos em energias renovaveis. O BNDES Finame Energia Renovavel, com

dotagdo orcamentaria para financiar projetos de energia renovavel proveniente do BIOGAS.

15.2 Aproveitamento do esterco de suinos como fertilizante

Nova tecnologia transforma dejetos em adubo, gerando oportunidade de renda ao suinocultor.

A nova solucéo resolve o problema do dejeto e gera renda extra ao produtor com a venda
do adubo, produzido em granulos, minutos ap6s a primeira fase do processo, que é a separacao de
solidos e liquidos. Permite também aumentar a produtividade agricola, com o uso do adubo organico
ou organomineral, reconhecidamente de alto poder de fertilizagdo. Uma nova tecnologia chega ao
mercado como solucdo ambiental e de geracdo de renda extra ao produtor, com a transformacéo de
dejetos em adubo, contribuindo também para a producao de bioenergia nas granjas, pois 0 complexo é
instalado antes dos biodigestores. A tecnologia comega a ser implantada em granjas da regido Sul do
Brasil, como em Monte Castelo (SC), onde o complexo pode ser encontrado numa granja de 3.000
suinos. O equipamento produz adubo organico ou organomineral em poucos minutos e em grande
guantidade.

Numa propriedade em Rio Verde (Goids), pesquisa da Embrapa, feita em conjunto com a
Universidade Federal de Goias, visando & recuperacdo de pastagens com a utilizacdo de dejetos de
suinos, mostrou que a adubacao de Brachiaria brizantha cv. Mandaru, com doses crescentes de dejetos
de suinos, trouxe um incremento de 156% na producdo de matéria seca por hectare, e a qualidade da
proteina na matéria seca melhorou 230%. Com base nos dados dessa pesquisa, realizada pelos mais
competentes 6rgdos, os numeros falam por si no que diz respeito & eficicia dos dejetos suinos na
recuperacdo de pastagens.

O mesmo ocorreu em outra pesquisa realizada pela Universidade Federal da Fronteira
Sul, de Chapec6 (SC), e pela Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro), de Guarapuava
(PR), a qual concluiu que o uso de dejetos suinos proporciona resultados altamente satisfatorios,

guando comparados a outras formas de adubacéo.
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Se levarmos em consideragdo que os teores de matéria seca nos dejetos de suinos sao de
3% em média, para cada 1000 litros de dejetos de suinos teremos 30 kg de composto orgénico sendo
que destes 2,8 kg sdo Nitrogénio (N), 2,4 kg Fosforo (P) e 1,5 kg de Potéssio (K). Nossa legislacdo
permite a aplicacdo de até 50000 litros (50 m3) por hectare, ou seja, 0 potencial de adubacéo é de 140
kg de N, 120 kg de P e 75 kg de K por hectare. Isso equivale aproximadamente seis sacos de ureia,
seis sacos de Super triplo e 2,5 sacos de Cloreto de Potéssio. Obviamente a recomendacdo da
quantidade necesséria dependerd de uma boa interpretacdo de uma anélise de solo, que também
dependera de uma boa amostragem da area no momento da coleta do material para analise. A
utilizacdo adequada dos dejetos de suinos como adubo, poderé recuperar areas com deficiéncia de
matéria organica e por outro lado reduzir a pressao ambiental em areas com excesso de dejetos. Este
fato por si s6 justificaria estudos para se viabilizar o transporte deste adubo a longas distancias.

Com os precos de algumas formulagbes de adubos quimicos ultrapassando 0s
R$1.500,00/ton. aquilo que até pouco tempo era custo na atividade suinicola passa a ser uma
importante fonte de agregacdo de renda para o suinocultor, ou seja, os dejetos de suinos podem ser
usados na fertilizagdo das lavouras como adubo orgénico, trazendo ganhos econdmicos ao produtor
rural, sem comprometer a qualidade do solo e do meio ambiente, desde que utilizados com critérios
gue propiciem o balango de nutrientes entre solos e plantas.

As pesquisas e novas tecnologias mecanicas estdo mostrando que a granja podera se
tornar um grande negdcio diversificado ao longo do tempo.

O Brasil é o quarto maior importador de fertilizantes do mundo. O Pais importa cerca de
75% do total desses insumos aplicados nas lavouras. Além disso, os adubos quimicos sdo insumos
caros e poluentes. Com a utilizacdo da matéria organica oriunda do biodigestor, o produtor agrega
valor ao negdcio, além de dar uma destinacdo a outro material potencialmente poluente.

Existe um potencial para reduzir fertilizantes quimicos com a incorporacdo dos
fertilizantes orgénicos na producdo de grdos e pastagens, podendo levar a uma economia real de

divisas ao pais ao produtor e um ganho ao meio ambiente.
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16. TECNOLOGIA ALIADA NA PRODUGAO DE SUINOS

Ganhando cada vez mais destaque no Brasil, a producdo de suinos esta sempre evoluindo.
Quem atua nesta area deve estar atento as novas tecnologias do mercado, que podem facilitar a criagdo
suina.

Utilizar tecnologias nos processos da granja pode aumentar a produtividade do lote e
contribuir para o desempenho e bem-estar animal.

As tendéncias de producdo suina estdo relacionadas principalmente com o uso de
tecnologias nos processos de criagdo, que podem contribuir com a eficiéncia da producéo, manejo e
bem-estar animal, além da seguranca alimentar.

Nesse sentido, é possivel encontrar no mercado diversas solucbes tecnoldgicas
desenvolvidas para alcangar estes resultados e que também ajudam a melhorar a rentabilidade do
produtor.

A precisdo das informagdes € outra grande vantagem da tecnologia, pois permite que
todos os envolvidos na produgdo suina tenham um maior controle do lote.

Além disso, tanto vocé, como técnicos, nutricionistas e a integradora conseguem ter um
acesso mais facilitado aos dados da producéo e maior controle sobre a alimentagdo, desempenho e
medicamentos, por exemplo.

Em relacdo a produtividade, vocé consegue reduzir a quantidade de tarefas realizadas no
dia a dia e ganha mais tempo para acompanhar o desenvolvimento dos animais.

Outras vantagens do uso da tecnologia na producédo de suinos sao:
Melhoria no desempenho dos lotes
Decis0es podem ser tomadas com mais rapidez
Menor ocorréncia de erros
Aumento do bem-estar dos suinos e reducao da mortalidade
Melhoria da converséo alimentar

Menos desperdicio de racdo e medicamentos

S N N RN

Previsdo mais correta sobre o lucro do lote.

16.1 Uso de Software na Suinocultura

O uso de alta tecnologia na agropecudriatem sido uma estratégia promissora para
melhorar a eficiéncia da gestéo, reduzir custos e maximizar a produtividade.

Através de um bom software para suinocultura, por exemplo, 0s gestores conseguem
automatizar processos e manejos essenciais, além de monitorar de maneira mais eficaz e agil um

grande namero de lotes.


https://granter.com.br/tecnologia-aliada-na-producao-de-suinos/
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Para agroindustrias e integradoras, 0s softwares sdo grandes aliados na hora de viabilizar
a integracdo da fazenda até o beneficiamento dos produtos. Essa conexdo ajuda a reduzir falhas e
facilita a identificacdo de lotes com desvio, além de permitir que solugdes sejam aplicadas com maior
precisdo e em tempo habil para evitar prejuizos.

Na hora de escolher o melhor software para suinocultura, é essencial analisar as
funcionalidades que cada plataforma oferece e como essas aplicagdes podem impactar o seu negécio.

A agilidade que a internet e que os softwares podem agregar viabilizam com que todos os
setores funcionem de uma maneira mais intuitiva, fazendo com que a cadeia produtiva se torne
uma engrenagem eficiente, sustentavel e econdmica.

Essas caracteristicas sdo desejaveis principalmente para gestores de suinocultura que
precisam cuidar de um grande nimero de lotes ao mesmo tempo. Logo, a utilizagdo dessa tecnologia
acaba reduzindo os erros humanos e otimizando as visitas técnicas e supervisoes.

Dentre as principais vantagens que um software para suinocultura pode oferecer,

podemos destacar:

v" Diminuicdo de custos com mao de obra
De acordo com dados da Embrapa, o custo com méo-de-obra em um sistema de producao

de suinos podem representar de 6% a 18% do total do custo de producéo.

v Reducdo do desperdicio de alimentos
Usando o mesmo exemplo da plataforma que realiza 0 acompanhamento do consumo de
reacdo, o uso de softwares pode ajudar os gestores a reduzir os desperdicios e conhecer os dados sobre

alimentagéo de cada lote.

v" Reducédo do uso de medicamentos
Além da racdo, também é possivel contar com um controle e monitoramento preciso do

uso de medicamentos através de um software para suinocultura.

v" Reducédo da taxa de mortalidade
A riqueza de informages possiveis dentro de um software para suinocultura torna toda a
cadeia produtiva mais eficiente, assertiva e precisa.
Tudo isso somado a uma alimentagdo controlada e garantida e ao cuidado sanitério e
ambiental faz com que haja uma redugdo na taxa de mortalidade dos animais. Ou seja, 0 uso de
softwares e tecnologias inovadoras na suinocultura ndo s6 auxiliam a tornar a producdo mais

econbmica e sustentavel, mas também a melhorar a produtividade o desempenho dos lotes.


https://granter.com.br/escolha-do-software-de-comunicacao-para-sua-agroindustria/
https://granter.com.br/escolha-do-software-de-comunicacao-para-sua-agroindustria/
http://www.cnpsa.embrapa.br/SP/suinos/gerenciamento.html

57

O sucesso na aplicacdo de um software para suinocultura depende diretamente das
funcionalidades que cada programa oferece para a granja, os gestores e agroindustria. Dessa maneira,
quanto mais ricos forem os detalhes, maior seré o controle e o impacto sobre os lotes.

Com foco em atender a cadeia de produgdo de suinos nas fases de engorda, a plataforma
Meu Lote apresenta diferenciais estratégicos para produtores e extensionistas, como:

Visualizagdo das informacdes em tempo real;

Antecipacéo das a¢des no campo;

Relatérios semanais para os gestores da suinocultura;

Pedido de ragdo feitos pelo produtor no préprio aplicativo;

Viséo de todas as propriedades pelo gestor;

Notificagdes sobre a producdo para a agroindustria;

Previsao de dados relacionados ao desempenho de cada um dos lotes registrados;
Programacéo de abate;

Controle sanitario de mortalidade;
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Arragoamento: Controle do manejo alimentar através do cadastro da dieta do lote.

Essas sdo s6 algumas das caracteristicas da plataforma que viabilizam a geragdo de dados
consolidados de todo o plantel para que os produtores e gestores possam tomar as melhores decises

para o sucesso da producéo suina.


https://granter.com.br/meulote/
https://granter.com.br/meulote/
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17. TRIBUTACAO INTELIGENTE

Produzir com mais sustentabilidade. Esta pratica serd incentivada cada vez mais na
pecuéria estadual.

Como exemplo, no MS, estado concorrente, o governo estadual deu o primeiro passo esta
semana com decreto que moderniza o programa Leitdo Vida de suinocultura. O Governo inseriu
pardmetros de boas praticas de producéo e indicadores de sustentabilidade que, desde o dia 1° ja estdo
valendo para produtores de suinos de Mato Grosso do Sul para a concessdo de beneficio fiscal aos
participantes do programa.

Em 2018 o Estado alcangou a maior produtividade do pais. A previséo é de que em 2023,
o0 Estado de MS esteja abatendo 10 mil de animais nas duas unidades frigorificas em MS.

A medida segue a politica de desenvolvimento econdmico da administragdo estadual, de
fomento as praticas sustentaveis de produgdo e informatizacdo dos sistemas de monitoramento, a
exemplo do que ja foi implantado em programas como o Precoce-MS, Carne Organica do Pantanal e
Carne Sustentavel do Pantanal.

O decreto n° 15.342, de 30 de dezembro de 2019 atualiza “os indices de produtividade” e
os incentivos concedidos para cada modalidade da producdo de suinos, no Subprograma de Apoio a
Criacdo de Suinos de Qualidade e Conformidade “Leitdo Vida”, no ambito do Programa de Avancos
na Pecuaria de Mato Grosso do Sul (PROAPE)”segundo informa o sitt CAMPO GRANDE NEWS”.

A tributagdo sempre existira, porém ela deve sempre maximizar as atividades econémicas
e levando através de politicas publicas eficientes manutengdes, seguranca juridica e boa sinalizacéo de
préaticas atraentes ao estado.

Sugerimos uma reavaliacdo da Lei de incentivo do estado do Mato Grosso, para

moderniza-la e atender os anseios do setor econémicos do setor, do emprego e da competitividade.
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18. APOIO A SUINOCULTURA MATO-GROSSENSE
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Promover e valorizar os incentivos fiscais e financeiros aos produtores de suinos que
aplicarem tecnologia de sustentabilidade total;

Ampliar o Fundo de Apoio a Suinocultura Mato Grosso - FASM,;

FDES — Fundo de Sanidade de Desenvolvimento da Suinocultura de Mato-Grossense
Programa para facilitar o acesso ao credito rural junto aos agentes financeiros;

Pronaf incentivado ao pequeno criador;

Programas estaduais e municipais de incentivo a Suinocultura, como festas gastrondmicas,
simposios, congressos, workshop, festivais;

Programa para introduzir consumo de carne suina na merenda escolar;

Ampliar parcerias com inciativa privadas visando manter campanhas estratégicas de
valorizag&o do setor sempre ativas;

Estipular um prémio anual para melhor produtor de suinos em produtividade;

Estipular um prémio a granja mais diversificada e sustentavel,

Divulgar concursos de qualidade entre as granjas visando aumentar eficiéncia;

Produtividade maxima com maximizagao de rentabilidade;

Promover o Rally da Suinocultura anualmente

Estimular publicaces literarias que falem positivamente da carne suina;

Sugerir a criacdo do Dia estadual ou nacional do consumo da carne suina;

Participar ativamente de programas de gastronomia através da unido dos interesses do setor
para ampliacdo do consumo da carne suina;

Aproximagdo da Acrismat com Nutricionistas de renome para divulgar os beneficios do
consumo da carne suina;

Aproximacao de médicos nutrologos;

Aproximacdo das Academias em Universidades;

Participagdo em feiras de ciéncia das escolas municipais, estaduais e federais de nivel
fundamental, premiando os melhores trabalhos sobre a suinocultura, assim motivando o
consumo através da empatia.

Programar uma vez por ano uma visita as escolas para palestras;

Manter uma assessoria parlamentar constante visando manter, controlar e ampliar o0s
beneficios de interesse da suinocultura do Mato Grosso;

Maior participagdo na FAMATO e SENAR.
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19. CONSIDERAGCOES FINAIS E SUGESTOES DE ACOES IMEDIATAS
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Estreitar contato com consumidores através da presenca do setor suinicola em participacédo
de diversos eventos sociais e agropecuarias;

Ampliar as A¢Bes de Marketing da Acrismat;

Acdes de Marketing visando mostrar beneficios do consumo da carne suing;

Criar um fundo monetério dos criadores direcionado para essas campanhas publicitarias;
Mostrar através de campanhas publicitarias as vantagens do consumo da carne suina;
Formar opinido positiva na cadeia de criadores através de cursos de gestdo e comerciais;
Educacéo sobre a conversdo alimentar da carne suina em diversos setores da sociedade;
Criar a figura do assessor parlamentar que atue junto aos deputados com a finalidade de
defender o setor e filtrar leis e que ndo que dificultem a suinocultura no estado;

Sugerir ao Governo estadual e Assembleia Legislativa que incluam a carne suina e/ou
derivados na merenda escolar através de um projeto de lei estadual;

Sugerir a Prefeituras Municipais e Camara de vereadores, em municipios principalmente
onde exista criadores fornecedores, que incluam na lei municipal a obrigatoriedade, ou
possibilidade de utilizar a carne suina e/ou derivados na merenda escolar;

Criacdo de uma cultura de compra antecipada conjunta de grandes volumes de produtos e
insumos através de um pool de compras visando baratear os desembolsos, podendo a
aantirampliar a cultura do BARTER;

Utilizar mecanismos de compra antecipada de farelo de soja e milho ofertados pelo
governo/ CONAB, através dos novos instrumentos através do Leildo Eletrénico da
CONAB;

Buscar proximidade com agentes financeiros como Banco do Brasil, e BNDES visando
melhorar as politicas publicas para facilitar acesso a créditos para financiar construcao de
armazéns e ou silos;

Requisitar junto ao MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, para
melhorar & Politica Agricola visando assegurar a manutencdo da atividade da suinocultura
prorrogando prazos de pagamentos das dividas (custeio e investimento);

A Adequacdo das linhas de créditos vigentes com juros menores, visando também
diminuir os impactos da Covid-19;

Sugerimos buscar capital de giro com juros baixos;

Estreitar com seguradoras privadas e estatais e assim ampliar a seguranca e as coberturas
ao setor da suinocultura, entendo melhor os beneficios;

Monitorar as questdes tributarias no estado para a aquisicdo de milho e farelo de soja

buscando construir o melhor ambiente de negécios possivel;
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v Politica de compra antecipada de DDG, por meio de contratos futuros, buscando volumes
de seguranca na alimentacéo;

v" O crescimento na contratacdo de técnicos tem que ser mais direcionado para o setor de
bovinos, haja vista que informac6es coletadas junto ao Mapa indicam que somente 60%
dos bovinos abatidos no Brasil sdo submetidos ao SIF, enquanto para aves e suinos 0s
numeros sdo de 90% e 80%, respectivamente, mostrando ser um alimento bem seguro.

v Criagdo de um grupo de trabalho permanente junto a Assembleia Legislativa para estudar
possibilidades de isengdes tributarias ao setor, como gatilho principalmente para anos
onde as distor¢des afetem e coloquem em risco os empregos gerados pelo setor da

suinocultura no estado de Mato Grosso.

“Acreditamos que a suinocultura é uma atividade econémica e que tem um grande

espaco para crescimento dentro do estado e no Brasil”.

CONSULTORIA
[\| E GESTAO, NO
AGRONEGOCIO

ESTE TRABALHO FOI ELABORADO POR:

Luiz Nery Ribas Clovis do Lago Albuquerque

Engenheiro Agrbnomo Engenheiro Agronomo
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