y 4

DIAGNOSTICO DA
0) SUINOCULTURA

EM GRANJAS

MATO-GROSSENSES

Analise das praticas, comercializagdo
e desafios do setor suinicola

4 N

El Realizagdo:

Y (C

ImEﬂ ACRISMAT

N\ Y,




€¢

ACRISMAT

Ficha Técnica

Presidente

Frederico Wagner Franga Tannure Filho

Vice-Diretor Presidente

Moisés Sachetti




IMmeA

Ficha Técnica
Presidente

Vilmondes Sebastido Tomain

Coordenagdo do Projeto
Cleiton Gauer

Rodrigo Silva

Autor

Thiago Duarte da Cruz

Equipe Técnica
Ana Eufrdzio
Clara Miranda
Henrique Eggers
lury Amaral
Jodo Gabriel

José Neto

Julio Rossi
Maria Rita dos Reis Muniz

Milena Habeck

Arte da capa

Buenas - Agéncia de Publicidade



Todos os direitos reservados.
Nenhuma parte desta edigdo pode ser reproduzida ou utilizada - em
qualquer meio ou forma, seja mecdnica ou eletrénica, fotocépia, gravagdes
etc. - nem apropriada ou estocada em sistema de banco de dados sem

expressa autorizagdo dos autores e da editora.

Dados Internacionais de Catalogac¢do na Publicagdo (CIP)
Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecudria (Imea)
Associagdo dos Criadores de Suinos de Mato Grosso e Fundo de Sanidade e

Desenvolvimento da Suinocultura Mato-Grossense

330
Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses /
Thiago Duarte da Cruz, Cleiton Jair Gauer, Rodrigo Silva et

al. (organizadores). - 1. ed. - Cuiabd, MT: Imea, 2024.
ISBN: 978-85-65911-15-3

1. Suinocultura 2. Comercializagdo 3. Genética 4. Granja de Suinos
I. Gauer, Cleiton Jair Il. Silva, Rodrigo Matheus lll. Cruz, Thiago Duarte
IV. Eufrdzio, Ana Paula Batista Silva V. Miranda, Clara Cristina Conrada
VI. Eggers, Henrique Shaf VII. Nogueira, lury Amaral Rodrigues Macedo
VIIl. Alcantara, Jodo Gabriel Corréa de IX. Neto, José Tiburcio de Paula X

Rossi, Julio Cesar XI. Muniz, Maria Rita dos Reis Xll. Costa, Milena Habeck



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

EMPAER/MT - Empresa Mato-Grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural
FAMATO - Federac¢do de Agricultura e Pecudria de Mato Grosso

FSDS - Fundo de Sanidade e Desenvolvimento da Suinocultura Mato-Grossense
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IFMT - Instituto Federal de Mato Grosso

IMEA - Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecudria

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

PIB - Produto Interno Bruto

PRONAMP - Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural

RAIS - Relag¢do Anual de Informagdes Sociais

SEBRAE/MT - Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas
SECEX - Secretaria de Comeércio Exterior

SENAR/MT - Servigco Nacional de Aprendizagem Rural de Mato Grosso

USDA - United States Department of Agriculture

VBP - Valor Bruto da Produ¢do Agropecudria



GRAFICOS

Grdafico 1 - Faixa etdria dos suinocultores entrevistados 20
Grafico 2 - Grau de instrugdo dos proprietdrios entrevistados 21
Grdfico 3 - Participagdo das propriedades e percentual da drea destinada & suinocultura 23
Grdfico 4 - Distribuigdo percentual do niumero de funciondrios nas granjas entrevistadas 24
Grdfico S - Distribuigdo das granjas por tipo de sistema de criagdo 26
Grdfico 6 - Capacidade estdtica das granjas entrevistadas 27
Grdafico 7 - Quantidade de matrizes na propriedade (Ciclo completo e UPLs) 28
Grdfico 8 - Distribuigdo das granjas entrevistadas quanto ao modelo do sistema de criagdo 29
Grdfico 9 - Linhagens de suinos utilizadas nas propriedades entrevistadas 31
Grdfi.co 10 - Nulmeros de partos por ano e quantidade média de leitdes nascidos vivos por parto nas 32
granjas entrevistadas

Grdfico 11 - Principais genéticas utilizadas nas granjas entrevistadas em Mato Grosso 33
Grdafico 12 - Principais origens das genéticas suinas utilizadas nas granjas entrevistadas de Mato 34
Grosso

Grafico 13 - Origem da racdo utilizada na suinocultura das granjas entrevistadas 36
Grdfico 14 - Origem do milho utilizado nas propriedades que produzem sua propria ragdo 38
Grdfico 15 - Situagdo da licenga ambiental das granjas entrevistadas 39
Grdfico 16 - Principais destinos dos caddveres nas granjas entrevistadas 40
Grafico 17 - Percentual de propriedades que possuem biodigestor 41
Grdfico 18 - Principais destinos dos dejetos das granjas entrevistadas 42
Grdfico 19 - Principais incentivos recebidos nas granjas entrevistadas 43
Grdfico 20 - Principais fontes de créditos utilizadas pelos suinocultores entrevistados 44
Grdafico 21 - Nivel de dificuldade de acesso ao crédito na suinocultura 46
Grdfico 22 - Principais instituigdes associadas ds granjas entrevistadas 47
Grdfico 23 - Nivel de satisfa¢do dos produtores entrevistados quanto d missdo da Acrismat 48
Grafico 24 - Pretensdo dos suinocultores para a atividade nos préximos anos 49
Grafico 25 - Principais preocupagées dos suinocultores quanto & produgdo suinicola atualmente 50







SUMARIO

INTRODUGAO

METODOLOGIA

2.1 Natureza da pesquisa e método de estudo
2.2. Universo da pesquisa

2.3. Levantamento dos dados

2.4. Tratamento dos dados

RESULTADO DAS ENTREVISTAS COM OS SUINOCULTORES
3.1 Perfil do suinocultor e da propriedade

3.2.  Caracteristicas das granjas

CONSIDERAGOES FINAIS

Referéncias

11

12

13

1S

17

19

2l

27

59

62



INTRODUCAO




© &«

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab, 2024) projeta que a produ-
¢do brasileira de carne suina atingird um novo recorde em 2025, alcangando
cerca de 5,45 milhdes de toneladas, impulsionada pela demanda internacional
e pelo mercado interno aquecido, além de um cendrio de custos controlados
devido a estabilidade dos precos de grdos. Esse bom desempenho, somado ao
crescimento nas exportagdes e a diversificagdo de mercados, destaca a com-

petitividade da carne suina brasileira no cendrio global.

O Brasil ocupa a 42 posicdo entre os maiores produtores de carne suina do
mundo, com uma participagdo de 3,92% e uma proje¢do de produgdo de 4,56
milhdes de toneladas para 2024, aumento de 2,47% em comparagdo a 2023
(USDA, 2024). Além disso, o Brasil € também o 42 maior exportador global de
carne suina, com expectativa de alcancar 1,42 milhdo de toneladas embar-
cadas em 2024, crescimento de 0,42%, impulsionado, principalmente, pelos

precos competitivos do pais (USDA, 2024).

No que tange a Mato Grosso, o estado ocupa a 62 posi¢do entre os maiores
produtores de carne suina no Brasil, com uma representatividade de 4,78%
do total produzido no pais. No acumulado de janeiro a agosto de 2024, a
producdo estadual alcangou 125,51 mil toneladas (IBGE, 2024). Ainda, na vi-
sdo socioecondmica, o segmento industrial mato-grossense conta com 9 fri-
gorificos ativos com inspecdo federal e estadual, os quais, em conjunto com
os empregos ligados a criacdo de suinos, somaram cerca de 10,12 mil pes-
soas diretamente envolvidas na suinocultura do estado até agosto de 2024

(RAIS, 2024).
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Segundo a Associagdo dos Criadores de Suinos de Mato Grosso (Acrismat), a
suinocultura do estado se caracteriza por uma maior presen¢a de produto-
res independentes, responsdveis por 60% das matrizes do estado, enquanto a
producdo integrada detém 40% das matrizes. Esse modelo independente, em-
bora tenha alavancado o setor ao longo das décadas, tem enfrentado grandes
desafios, diante dos altos custos de produg¢do, sobreoferta no mercado e me-

nor poder aquisitivo dos consumidores nos ultimos anos.

Com o objetivo de assegurar a sustentabilidade da suinocultura independen-
te, a Acrismat tem adotado estrategias para fortalecer a cadeia produtiva,
inspiradas em modelos que tém apresentado éxito em regiées como Parand e
Santa Catarina, buscando iniciativas como a criagdo de centrais de negécios
para aquisi¢cdo de insumos a precos competitivos e alternativas promissoras

para o estado.

Nesse sentido, o Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecudria (Imea)
elaborou o Diagnéstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, em par-
ceria com a Acrismat, com a finalidade de aprofundar o conhecimento sobre
a cadeia produtiva de suinos no estado. Este estudo busca identificar tanto os
fatores positivos quanto os desafios enfrentados por produtores e industrias,
destacando os elementos que contribuem para a competitividade do setor e
os obstdculos que dificultam seu crescimento. A pesquisa sintetiza esses de-
terminantes de forma agregada, assegurando a confidencialidade das opi-

nides individuais coletadas ao longo da sua elaboragdo.
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2.1
Natureza da pesquisa e método de estudo

Conforme descrito por Gil (2008, p. 26), a pesquisa social € um processo que
possibilita a geragdo de novos conhecimentos sobre a realidade social atraves
do uso da metodologia cientifica. Dependendo de seu objetivo central, essa
pesquisa pode se desdobrar em trés niveis distintos: exploratério, descritivo ou
explicativo. Ainda, Castellanos (2023) argumenta que a pesquisa social é um
método utilizado por cientistas e pesquisadores para compreender o compor-
tamento humano e as dindmicas das sociedades. A pesquisa social pode ser
motivada por diversos temas, como novas tendéncias de mercado ou tecnolo-
gias, e € conduzida de forma sistematica, utilizando tanto métodos qualitati-
vos, que envolvem a comunicagdo direta e andlise de texto, quanto quantitati-

VOs, que se baseiam em andlises estatisticas.

Nessa perspectiva, a presente pesquisa buscou identificar, além de investi-
gar o funcionamento da comercializa¢cdo e contexto da cadeia produtiva da
suinocultura, os pontos fortes e fracos e os principais desafios do setor em
Mato Grosso. Assim, este projeto pode ser classificado como estudo explo-

ratério-descritivo.

De acordo com Gil (2008), as pesquisas exploratérias tém como objetivo de-
senvolver e esclarecer conceitos, oferecendo uma visdo geral sobre um tema,
especialmente quando este ainda € pouco investigado, sendo frequentemente
a etapa inicial de um estudo mais amplo. Por outro lado, as pesquisas des-
critivas focam em detalhar as caracteristicas de uma populagdo especifica,
utilizando técnicas padronizadas de coleta de dados, como questiondrios pre-

viamente elaborados.
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Cabe destacar que, apds definir o tipo de estudo, o método de pesquisa é es-

colhido com base nas técnicas e materiais que melhor respondam & questdo
proposta. Assim, a pesquisa qualitativa € adequada ao objetivo, utilizando en-

trevistas semiestruturadas como técnica de coleta de dados (Creswell, 2010).

2.2
Universo da pesquisa

Na defini¢do do universo ou populagdo amostral na pesquisa social, que é um
tipo de estudo frequentemente utilizado em pesquisas exploratérias e des-
critivas, podem ser realizados dois tipos de levantamento: com base em uma
amostra ou envolvendo toda a populagdo, o que é conhecido como censo. Se-
gundo Fonseca (2002), essa distingdo é fundamental para a escolha da abor-
dagem metodolégica mais adequada a pesquisa. O autor enfatiza que o censo
populacional é a principal fonte de informacgdo sobre as condi¢cdes de vida da
populagdo em municipios e localidades, gerando dados essenciais para a for-
mulagdo de politicas publicas e decisées de investimentos, tanto da iniciativa

privada quanto do governo.

Entre as vantagens desse tipo de levantamento, estdo a obtengdo de conheci-
mento direto da realidade, eficiéncia e rapidez, além da possibilidade de apre-
sentar dados organizados em tabelas que enriquecem a andlise estatistica.
Inicialmente, o diagndstico tinha como meta realizar um censo das 104 granjas
comerciais de suinos que participaram da Campanha de Atualizacdo de Esto-
que de Rebanho do Instituto de Defesa Agropecudria de Mato Grosso (Indea)
em 2024. Contudo, devido a dificuldades de contato, o estudo resultou em
uma amostragem por conveniéncia, visto que, das 104 granjas, 83 participa-

ram efetivamente da pesquisa.
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Vale ressaltar que a amostragem por conveniéncia € uma abordagem ampla-
mente utilizada em pesquisas de campo quando o acesso a populagdo-alvo é
restrito ou dificultado. Conforme Patton (2002), essa técnica é recomendada
em cendrios nos quais o contato direto com toda a populagdo é inviavel, seja
por limitagdes financeiras ou quando se trata de grupos de dificil acesso ou
temas e dados mais sensiveis. Nesses casos, a sele¢cdo dos participantes se

baseia na acessibilidade e na disposi¢do para participar.

Tabela 1 - Numero de questiondrios pretendidos e realizados em Mato Grosso.

Questiondrios Pretendidos Realizados
Granjas comerciais 104 83
Total 104 83

Fonte: Indea; Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

A amostragem do presente estudo atendeu aos critérios estatisticos esta-
belecidos, contemplando um nivel de confianga de 95% e uma margem de
erro de 5%. Esse pardmetro garante que as inferéncias realizadas a partir da
amostra possuem alta probabilidade de representar a realidade da popula-
¢do estudada, dentro do intervalo de erro permitido. Ao todo, a amostra foi
composta por 83 granjas comerciais, representando 79,81% do numero total
de questiondrios inicialmente pretendidos para o estado. O objetivo inicial do
levantamento era a realizagdo de um censo completo das granjas do estado
de Mato Grosso. Contudo, devido das limitagdes relacionadas & disponibilidade
e aceitacdo dos participantes em responder o questiondrio, o nimero efetivo

de respostas foi inferior ao previsto.
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2.3
Levantamento dos dados

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas, caracte-
rizadas por incluir tanto perguntas fixas quanto respostas abertas. Conforme
descrito por Creswell (2010), esse modelo de entrevista possibilita analisar de
forma mais abrangente as opinides dos entrevistados. O instrumento de coleta
de dados foi um questiondrio elaborado especificamente para esta pesquisa,
desenvolvido por meio da ferramenta Google Forms. Esse questiondrio incluiu
perguntas fechadas, abertas e mistas, abordando tépicos variados, como ca-

racteristicas das granjas, prdaticas de manejo e questdes econdmicas.

Importa salientar que a diversidade de perguntas permitiu ndo apenas cole-
tar dados quantitativos, mas também informagdes qualitativas importantes.
Segundo Fowler (2014), a combinagdo de perguntas fechadas e abertas em
questiondrios permite obter uma maior profundidade de respostas, promoven-
do tanto a precisdo dos dados quanto a captura de informagdes que podem ser
perdidas em questiondrios exclusivamente fechados. Essa abordagem garantiu
uma visdo mais completa do setor, possibilitando identificar desde questdes ob-
jetivas, como o nimero de animais ou a drea utilizada para a suinocultura, até

percepcdes dos produtores sobre desafios futuros.

A coleta de dados ocorreu entre agosto e outubro de 2024, por meio de diversas
plataformas de comunicag¢do, como telefonemas, e-mails e aplicativos de men-
sagens. A Associagdo dos Criadores de Suinos de Mato Grosso (Acrismat) dispo-
nibilizou um banco de dados com contatos de suinocultores, funciondrios de gran-

jas, cooperativas e agroindustrias, o que permitiu a aplicagdo dos questiondrios.
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O uso de diversas plataformas foi uma estratégia fundamental, conforme argu-
menta Dillman (2000), pesquisas multimodo garantem uma maior taxa de resposta

ao adaptarem os canais de comunicagdo as preferéncias dos participantes.

Os estagidrios do Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecudria (Imea) foram
responsdveis pela conduc¢do das entrevistas e aplicagdo dos questiondrios. Esses es-
tagidrios, com experiéncia em levantamentos de dados primdrios, passaram por um
treinamento especifico sobre a abordagem aos produtores e tépicos importantes da
suinocultura. De acordo com Saunders et al. (2009), um treinamento adequado dos
pesquisadores € essencial para garantir a consisténcia na coleta de dados e a mini-

mizagdo de viés interpretativo.

E importante destacar que a coleta de dados enfrentou desafios logisticos, princi-
palmente relacionados ao contato com os suinocultores, devido & localizagdo remota
de muitas granjas. Em diversas regides do estado, a cobertura de rede telefonica é
limitada, o que dificultou o contato direto via telefone. Como observado por Bryman
(2012), a falta de infraestrutura adequada em dreas rurais pode ser um obstdaculo
significativo na realizagdo de pesquisas, impactando a taxa de resposta e a repre-

sentatividade da amostra.

Além disso, a disponibilidade dos produtores para participar da pesquisa também
variou, em parte devido a rotina exigente das atividades nas granjas. Essas limita-
¢Oes resultaram na necessidade de adotar uma amostragem por conveniéncia, o
que, apesar de fornecer uma visdo geral, apresenta limitagdes em termos de gene-
ralizagdo dos resultados. Como mencionam Cohen et al. (2011), a amostragem por
conveniéncia deve ser interpretada com cautela, uma vez que nem sempre repre-

senta com precisdo a populagdo total.
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2.4
Tratamento dos dados

Findada a coleta, os dados foram organizados e tratados para facilitar a ana-
lise tanto em nivel estadual quanto regional. As andlises permitiram entender
a estrutura do setor, suas praticas produtivas, além de identificar os princi-
pais desafios enfrentados pelos suinocultores. As andlises quantitativas foram
realizadas com base nos dados numericos obtidos das respostas fechadas,
enquanto as qualitativas exploraram as percepgodes e desafios relatados nas

respostas abertas.

Como destacam Miles e Huberman (1994), a andlise dos dados qualitativos
possibilita captar a complexidade e a riqueza das intera¢gdes humanas e das
experiéncias dos participantes, proporcionando informagdes importantes que
0s numeros sozinhos ndo revelam. Nesse sentido, os dados foram agrupados
por categorias relevantes, como estrutura das granjas, capacidade produtiva, e

desafios logisticos, facilitando a visualizagdo dos principais pontos de interesse.

Assim, apos a coleta, os dados foram organizados e preparados para andlise
em nivel estadual. As informacgées quantitativas provenientes das respostas
fechadas foram tratadas usando técnicas estatisticas descritivas, como mé-
dia, mediana e frequéncia relativa. As férmulas para cdlculos, como a média
aritmética, foram aplicadas a dados estruturados, como o numero de matri-
zes, custos e dreas de producdo, permitindo uma visdo precisa das caracteris-

ticas gerais do setor.
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Para lidar com dados ausentes ou incompletos, adotaram-se duas abordagens:
exclusdo de casos e imputag¢do. Dados qualitativos sem resposta foram exclui-
dos da andlise especifica, evitando vieses na interpretacdo, enquanto dados
quantitativos ausentes tiveram valores imputados com base ha média ou me-

diana da amostra para preservar a coeréncia dos cdlculos e evitar distorgoes.

As respostas qualitativas foram agrupadas por temas, como estrutura das
granjas, capacidade produtiva e desafios logisticos, conforme a técnica de
andlise de conteudo, para captar percep¢des detalhadas dos suinocultores.
Esse tratamento categorico ajudou a sintetizar os principais pontos de interes-
se da pesquisa. A andlise mista (quantitativa e qualitativa) proporcionou uma
visdo completa da suinocultura no estado e serd fundamental para interpretar

os resultados e orientar futuras estratégias e politicas da Acrismat.

De modo geral, a metodologia utilizada neste diagndstico buscou assegurar
a coleta de dados relevantes, mesmo diante das dificuldades enfrentadas. A
combinacdo de métodos quantitativos e qualitativos, juntamente com a apli-
cacdo de questiondrios multimodo, proporcionou um retrato da suinocultura
em Mato Grosso. Os resultados obtidos poderdo orientar a Acrismat e outras
entidades do setor no desenvolvimento de politicas e estratégias que promo-

vam o crescimento e a sustentabilidade da atividade suinicola no estado.



RESULTADOS
GRANJAS DE SUINOS
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3.

Resultado das entrevistas com os suinocultores

As entrevistas realizadas com suinocultores somaram 83 respostas distribui-
das pelas 7 macrorregides de Mato Grosso, representando todas elas 79,81%
da populacdo total, com base no numero de estabelecimentos comerciais de
suinos que participaram da Campanha de Atualizagdo de Estoque de Reba-

nho do Indea em 2024.

Tabela 2 - Municipios das granjas de suinos entrevistadas no diagnéstico

Municipio Ndmero de granjas Participacéo (%)
Brasnorte 1 1,20%
Diamantino 1 1,20%
Dom Aquino 1 1,20%
Itiquira 1 1,20%
Juina 1 1,20%
Marceléndia 1 1,20%
Novo Horizonte do Norte 1 1,20%
Santa Rita do Trivelato 1 1,20%
Santo Antdnio de Leverger 1 1,20%
Ipiranga do Norte 2 2,41%
Poxoréu 2 2,41%
Rondondpolis 2 2,41%
Sinop 3 3,61%
Campo Verde 4 4,82%
Nova Mutum S 6,02%
Tapurah 17 20,48%
Sorriso 19 22,89%
Lucas do Rio Verde 20 24,10%
Total 83 100%

Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.
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3.1
Perfil do suinocultor e da propriedade

Nesta se¢do serdo abordados os resultados atrelados ao perfil do suinocultor
mato-grossense, como faixa etdria, nivel de instru¢do e caracteristicas gerais

da propriedade.

De acordo com o levantamento, a faixa etdria média dos suinocultores de
Mato Grosso foi de S6 anos, com a maior participagdo de produtores entre
S50 e 59 anos, com 42,17% do total, seguida da faixa de 60 a 69 anos, com
22,89% e de 40 a 49 anos, com 16,87%. J& os suinocultores com 70 anos ou
mais correspondem a 10,84%, enquanto os mais jovens, abaixo de 39 anos,
representam apenas 7,23%. Nesse sentido, nota-se que 75,90% dos suino-
cultores entrevistados tém mais de SO anos, o que chama a ateng¢do quanto
ao envelhecimento no meio rural, indicando que esses produtores provavel-
mente tém vasta experiéncia acumulada, o que pode ser um ponto forte para

a produtividade e a gestdo da propriedade.

No entanto, esse dado também levanta a necessidade de planejamento de
sucessdo nas granjas, pois essa geragdo estard mais proxima de se aposentar
nos préximos anos. Com a maior parte dos suinocultores na faixa acima dos
S0 anos, a questdo da sucessdo familiar torna-se cada vez mais relevante. A
falta de novos suinocultores jovens e a presenca de produtores mais velhos
que permanecem ativos revelam que muitas propriedades podem enfrentar
incertezas sobre a continuidade do negdcio. A auséncia de um plano de suces-
sdo bem definido pode levar a descontinuidade de muitas granjas familiares,

impactando a cadeia produtiva de suinos em Mato Grosso.
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Grafico 1 - Faixa etdria dos suinocultores entrevistados

Abaixo de 39 anos
Acima de 70 anos

Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

No que tange ao grau de instrugdo dos proprietdrios, segundo o levantamento,
43,37% dos entrevistados tém formagdo superior completa. O maior nivel de
escolaridade é um indicador de melhor capacidade de gestdo das granjas, de
maior acesso a tecnologias e prdaticas modernas, além da melhor compreensdo

de politicas agricolas e econdmicas que impactam o setor suinicola.

Além disso, 8,43% dos suinocultores possuem algum tipo de pés-graduagdo
(MBA, mestrado ou doutorado). Esses proprietdrios, com niveis educacionais
mais elevados, podem estar mais engajados em inovagdo e estratégias avan-
¢adas de negocios. Esse cendrio reflete uma busca por qualificagdo continua
dentro das granjas mato-grossenses, o que pode auxiliar na competitividade do

setor, na eficiéncia e na preparagdo para lidar com as mudangas do mercado.
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Ainda, a pesquisa revelou que 6,02% dos proprietdrios tém ensino fundamen-
tal incompleto, o que demonstra que uma parcela dos suinocultores ainda ndo

concluiu a educagdo bdsica.

De modo geral, o perfil dos suinocultores em Mato Grosso evidencia que o setor
estd em constante evolugdo, com um crescente investimento em educagdo e
qualificagdo. Nesse sentido, essa tendéncia é positiva para a suinocultura no
estado, com a possibilidade de aumentar a produtividade, a qualidade dos pro-

dutos e a competitividade nos mercados nacional e internacional.

Grafico 2 - Grau de instrugdo dos proprietdrios entrevistados
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

No que se refere a drea das propriedades, os tamanhos variom, desde dreas me-
nores, de 2 hectares, até propriedades com mais de 10.000 hectares, com a me-
diana ficando em S00 hectares. Isso mostra a diversidade dos perfis de suinoculto-
res no estado, que podem operar tanto em pequenas quanto em grandes escalas,
apontando que a suinocultura em Mato Grosso é praticada em diferentes niveis,

com suinocultores variando entre pequenos e grandes produtores.
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Nas propriedades com até SO hectares, a suinocultura desempenha um papel
relevante, mas ndo necessariamente como a principal atividade. Aproxima-
damente 36,83% da drea total dessas pequenas propriedades é destinada
a criagdo de suinos, o que indica que, embora importante, a suinocultura ndo
ocupa a maior parte do espago disponivel. Isso revela que esses produtores
provavelmente diversificam suas atividades agropecudrias para complemen-

tar sua renda, utilizando o restante da drea para outras culturas ou criagoes.

Por outro lado, nas propriedades de porte médio, com dreas entre 51 e 100
hectares, a porcentagem de drea dedicada a suinocultura € ainda maior, che-
gando a 44,48%. Esse grupo de produtores trabalha com um equilibrio entre a
produgdo suina e outras atividades agropecudrias. A suinocultura, para essas
propriedades, representa uma atividade de destaque, mas ainda ha diversifi-
cagdo, muito em razdo de estratégia de mitigagdo de riscos e aproveitamento

de oportunidades no mercado.

Quando analisadas as propriedades maiores, com dreas entre 101 e SO0 hec-
tares, hd uma mudanca significativa na alocagdo de dreas, sendo 9,26% da
drea total dessas fazendas destinada & suinocultura, o que evidencia que, a
medida que as propriedades aumentam de tamanho, outras atividades agri-
colas ou pecudrias ganham maior relevancia. Nessa faixa de propriedades, a
suinocultura tende a ser uma atividade complementar, com maior foco em cul-

turas extensivas ou na cria¢do de gado.

Ainda, constata-se que nas propriedades de grande porte, entre 501 e 1000
hectares, e nas propriedades acima de 1.000 hectares, a tendéncia de diver-
sifica¢cdo é ainda mais evidente. Propriedades com essas dimensdes dedicam

de 3,00% a 5,00% de sua drea a suinocultura.



© 25

Nesse cendrio, a suinocultura parece desempenhar um papel secunddrio,
sendo parte de um portfélio mais amplo de atividades agropecudrias. A di-
versificacdo, nesses casos, ndo so dilui os riscos econdmicos, mas também
permite um uso mais amplo do capital e da terra, favorecendo a explorag¢do

de multiplos mercados.

Grafico 3 - Participagao das propriedades e percentual
da drea destinada a suinocultura
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

Ao avaliar o numero de funciondrios nas propriedades de suinocultura em Mato
Grosso, observou-se grande variagdo na quantidade de mdo de obra emprega-
da, variando de propriedades com até 2 e propriedades com mais de 100 funcio-
ndrios, o que revela os diferentes perfis de estrutura e operagdo entre as granjas.
Nesse sentido, cerca de 39,76% das propriedades operam com até S funciond-
rios, o que indica que uma parcela consideravel das granjas possui um modelo
de operag¢do menor, possivelmente focado em processos mais familiares ou de

pequeno porte.
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Por outro lado, 28,92% das propriedades possuem mais de 20 funciondrios, ca-
racterizando-se como estabelecimentos de maior porte. Essas granjas maiores
operam com volumes elevados de produgdo, necessitando de equipes mais am-
plas para dar suporte a atividades como manejo de animais, alimentagdo, lim-

peza, controle sanitdrio, e, em alguns casos, processamento e comercializagdo.

Nas faixas intermedidrias, encontramos propriedades com 6 a 10 funciondrios
(19,28%) e 11 a 15 funciondrios (9,64%), mostrando que essas operagdes pos-
suem uma estrutura de médio porte, equilibrando a demanda por mdo de obra

com uma gestdo mais centralizada.

De modo geral, esses dados ressaltam a heterogeneidade das granjas de suinos
em Mato Grosso, em que cada propriedade adota um modelo de produgdo que

melhor atende ds suas necessidades, objetivos e recursos.

Grdfico 4 - Distribui¢do percentual do nimero de funciondrios
nas granjas entrevistadas

45,00%
39,76%
40,00%

35,00%

o 28,92%
s¢ 30.00%
S 25,00%
2
§ 20.00% 19,28%
-
& 1500%
9,64%
10,00%
5'00% . 2,41%
0.00% |
Até 5 6-10 11-15 16-20 Acima de 20
funciondrios funciondrios funciondrios funciondrios funciondrios

Fonte: Imea - Diagnéstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.
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3.2
Caracteristicas das granjas

Nesta sec¢do serdo abordados os resultados referentes ds caracteristicas das
granjas entrevistadas, como o tipo e sistema de cria¢do, capacidade estdatica,

genetica, entre outras.

No levantamento realizado, foi observado que 38,55% das granjas entrevista-
das operam como Unidades de Terminagdo (UT). Essas propriedades sdo espe-
cializadas na fase final da criagdo, onde os suinos sdo engordados ate o peso
de abate. As UTs desempenham um papel estratégico na cadeia de produgdo,
recebendo leitdes das Unidades de Produgdo de Leitdes (UPLs) e focando ex-
clusivamente no crescimento e ganho de peso dos animais. Essa especializa¢do

€ crucial para garantir o fornecimento de carne suina ao mercado.

As granjas de Ciclo Completo (CC) representam 32,53% das propriedades en-
trevistadas. Essas granjas integram todas as fases da produ¢do, desde a ges-
tacdo até a terminagdo dos suinos, proporcionando maior autonomia e controle
sobre o processo produtivo. Por contarem com uma estrutura mais robusta, as
granjas de Ciclo Completo exigem altos niveis de gestdo e biosseguridade, o

que Ihes permite otimizar a eficiéncia em todo o ciclo produtivo.

Por fim, 28,92% das propriedades foram classificadas como Unidades de Pro-
dugdo de Leitées (UPL), que se dedicam exclusivamente & reprodugdo e produ-
¢do de leitées. Essas unidades tém a func¢do essencial de abastecer as granjas
de terminagdo, assegurando um fluxo constante de leitdes para a fase de en-

gorda até o peso de abate.
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A partir das entrevistas, ficou evidente que a predomindncia das Unidades de
Terminagdo, seguida pelas granjas de Ciclo Completo e Unidades de Produgdo
de Leitdes, reflete a estrutura produtiva diversificada da suinocultura em Mato
Grosso. Essas caracteristicas demonstram a importéncia da biosseguridade e

da eficiéncia produtiva como pilares da suinocultura comercial no estado.

Grdfico S - Distribui¢do das granjas por tipo de sistema de criagao
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

Dentre as granjas entrevistadas, a andlise da capacidade estatica evidencia
uma predomindncia de propriedades com maior capacidade de alojamento
de suinos. Foi observado que 25,30% das granjas possuem capacidade entre
3.001 e 6.000 cabecgas. Essas granjas podem ser classificadas como interme-
didrias, desempenhando um papel importante no equilibrio da produgdo, ao
operar em uma escala significativa, mas ainda com flexibilidade para adapta-

¢do as variagdes do mercado.
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As granjas de grande porte, com capacidade superior a 9.001 cabecas, re-
presentaram 30,12% das unidades suinicolas entrevistadas, sendo essa a
faixa com maior representatividade. Essas propriedades sdo as mais tecni-
ficadas e especializadas, com maior foco em atender a mercados de gran-
de escala e exportagdo. A elevada concentragdo de animais em um numero
relativamente pequeno de granjas reflete uma tendéncia de intensificagdo e
eficiéncia produtiva, caracteristicas associadas a investimentos mais robus-

tos em infraestrutura, manejo e biosseguridade.

Por outro lado, 19,28% das propriedades apresentaram capacidade de até
1.500 cabegas, o que as coloca entre as menores em termos de capacidade
estatica. Essas granjas tendem a ser familiares ou de pequeno porte, muitas
vezes com foco na subsisténcia ou no atendimento de mercados locais. Elas
desempenham um papel relevante no abastecimento de nichos especificos,

embora com menor participagcdo no volume total de producdo.

Por fim, 19,28% das propriedades possuem capacidade entre 6.001 e 9.000
cabecgas, posicionando-se como grandes granjas, embora ainda abaixo da
capacidade das maiores unidades. Essas propriedades j& se destacam por
sua relevancia no mercado, contribuindo para o volume de suinos produzidos

no estado.
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Grdfico 6 - Capacidade estdatica das granjas entrevistadas
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

Segundo o estudo, a andlise do numero de matrizes nas Unidades de Ciclo
Completo e Unidade Produtora de Leitdes, que juntas correspondem a 51 pro-
dutores, cerca de 61,45% das entrevistas, revelou uma grande varia¢gdo na
capacidade produtiva dessas propriedades, evidenciada pela diversidade de

escalas, que vao desde propriedades com 20 até mais de 5.000 matrizes.

Entre as faixas analisadas, observou-se que a maioria das propriedades,
43,14%, possui mais de 1.001 matrizes, caracterizando uma predominéncia
de unidades de grande porte. Essas grandes granjas tendem a ser altamen-
te tecnificadas, com maior capacidade de producdo e potencial de atender a
mercados maiores, inclusive exportagdes. O investimento em tecnologia, bios-
seguridade e manejo especializado € uma caracteristica marcante nesse gru-

O, que ocupa uma posi¢do relevante no cendrio suinicola.

Granjas de médio porte, com 101 a SO0 matrizes, representaram 25,49% das
propriedades entrevistadas. Esse grupo de propriedades atua em uma escala
intermedidria, com capacidade de produgdo suficiente para manter regula-
ridade no abastecimento do mercado interno e, em alguns casos, atender as

demandas regionais.
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Por outro lado, 21,57% das granjas possuem entre 501 e 1.000 matrizes, posi-
cionando-se como unidades robustas, mas que ainda se encontram em uma
fase de crescimento ou estabilizagdo da sua capacidade produtiva. As gran-
jas de menor porte, com até 100 matrizes, compéem 9,80% das propriedades.
Essas unidades sdo geralmente de pequeno porte, muitas vezes com foco lo-
cal ou em mercados de nicho. Embora a representatividade desse grupo seja
menor, elas desempenham um papel importante no abastecimento de merca-

dos mais especificos e no fortalecimento da cadeia produtiva local.

Grdafico 7 - Quantidade de matrizes na
propriedade (Ciclo completo e UPLs)
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

No levantamento realizado sobre os modelos de cria¢do de suinos nas pro-
priedades entrevistadas, observou-se que 51,81% dos suinocultores ope-
ram no sistema integrado, enquanto 44,58% trabalham de forma indepen-

dente e 3,61% estdo vinculados a cooperativas.

Esse cendrio reflete uma leve predomindncia do sistema integrado em Mato

Grosso, em contraste com os dados histéricos que apontavam maior partici-
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pacdo de suinocultores independentes. Segundo informagdes da Associagdo
dos Criadores de Suinos de Mato Grosso (Acrismat, 2023), cerca de 60% das
matrizes do estado estavam nas mdos de produtores independentes, enquan-
to 40% estdo com produtores integrados. Contudo, o dado levantado eviden-
cia uma redug¢do no numero de produtores independentes perante o apontado
pela Associagdo anteriormente, muito por conta das crescentes dificuldades

enfrentadas e da grande volatilidade desse tipo de mercado.

Além disso, segundo a Associag¢do, a suinocultura em Mato Grosso é marcada
pela concentragdo de grandes volumes de produgdo entre um numero relati-
vamente pequeno de produtores independentes, fato que levanta preocupa-
¢oes em relagdo & sustentabilidade desse modelo diante de crises econémicas
recentes. Ainda, a producdo independente, embora representativa, tem en-
frentado dificuldades nos ultimos anos, especialmente devido ao aumento dos

custos de producgdo e a saturacdo do mercado de carne suina.

Grafico 8 - Distribuicdo das granjas entrevistadas
quanto ao modelo do sistema de criagao
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.
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Com relagdo as linhagens de suino utilizadas nas propriedades entrevistadas
em Mato Grosso, foi observada uma predomindncia das racas Large White e
Landrace, que aparecem de forma isolada ou em cruzamentos, correspon-
dendo a 26,51% das propriedades com a combina¢do Large White e Landrace,
18,07% com a Landrace pura, e 16,87% utilizando Large White isoladamente. Tal
dindmica revela a preferéncia por linhagens altamente adaptdveis ao clima e
produtivas, caracteristicas importantes para a suinocultura intensiva em um es-
tado com clima tropical como Mato Grosso, onde essas ragas se destacam pela

alta capacidade de conversdo alimentar, crescimento rdpido e boa qualidade.

Além dessas genéticas, cerca de 19,28% das propriedades utilizam suinos mes-
ticos ou cruzados, assinalando a estrategia de adaptar os animais ao ambiente
local, combinando caracteristicas desejaveis de diferentes linhagens, como a re-
sisténcia ao calor e a eficiéncia reprodutiva. Ademais, a raga Duroc, conhecida
por sua robustez e qualidade de carne, estd presente em 4,82% das proprieda-
des de forma pura, além de aparecer em combinag¢des com outras, como Duroc,
Large White e Landrace (3,61%), e Duroc e mestico/cruzado, com 3,61% de parti-
cipacdo. Essas combinagdes indicam a busca por um equilibrio entre a robustez
e a rusticidade do Duroc com a eficiéncia reprodutiva e de ganho de peso das

outras ragas.

De se destacar que apenas 1,20% das propriedades utilizam a raca Piau, uma
raca brasileira que, apesar de ser mais adaptada ao clima tropical e conhecida
por sua resisténcia, tem menor produtividade comparada as ragas comerciais.
Essa baixa representatividade reflete a preferéncia por racas de maior rendi-

mento para atender as exigéncias do mercado. Além disso, essa diversidade de



[ 34 ©

racas e cruzamentos evidencia a tentativa dos suinocultores mato-grossenses
de adaptar sua produgdo as condigdes ambientais locais, buscando o maximo
de eficiéncia em um cendrio desafiador, no qual o clima quente e umido deman-

da animais resistentes e bem adaptados, sem comprometer a produtividade.

Grdfico 9 - Linhagens de suinos utilizadas nas
propriedades entrevistadas
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

No levantamento realizado entre as Unidades de Ciclo Completo e Uni-
dades Produtoras de Leitées (UPL), que juntas representam 61,45% das
propriedades entrevistadas, foi analisado o numero de partos por ano e
a média de nascidos vivos por parto. Observou-se uma variagdo consi-
derdvel entre as granjas, com algumas realizando em torno de 2 partos

por ano, enquanto outras superam os 2,6 partos anuais.
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A maioria das propriedades, 43,14%, opera na faixa de 2,31 a 2,40 partos
por ano, com uma média de 13,96 nascidos vivos por parto. Essa faixa
destaca-se como a mais frequente, indicando que uma boa parte das
granjas consegue manter uma quantidade razodvel de partos por ano,
ao mesmo tempo em que a média de nascidos vivos se mantém consis-
tente. Em seguida, 23,53% das propriedades estdo na faixa de 2,41 a
2,50 partos por ano, com uma meédia de 13,78 nascidos vivos por parto,
o que demonstra uma ligeira queda na eficiéncia reprodutiva a medida
que o numero de partos por ano aumenta. Jd 19,61% das propriedades
se situam na faixa de até 2,3 partos por ano, com uma média de 14,33
nascidos vivos por parto, o que sugere uma boa viabilidade dos leitoes

nascidos, mesmo com menor frequéncia de partos.

Por outro lado, uma propor¢cdo menor das propriedades, 5,88%, reali-
za entre 2,51 e 2,60 partos por ano, com uma média de 13,00 nascidos
vivos por parto, o que representa uma ligeira diminuigdo no numero de
nascidos vivos d medida que o humero de partos se aproxima do limite
superior da faixa. Finalmente, 7,84% das propriedades realizam acima de
2,60 partos por ano, com uma média de 13,65 nascidos vivos por parto,
que demonstra que, apesar de um numero maior de partos, o nimero de

nascidos vivos ndo sofre grandes variagoes.

De maneira geral, os dados revelam que, apesar das diferengas nas ta-
xas de partos por ano, a maioria das propriedades mantém uma boa
eficiéncia reprodutiva, com a média de nascidos vivos por parto variando

pouco entre as diferentes faixas de partos. Isso indica uma adaptagdo
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dos produtores a dindmica da suinocultura, com algumas granjas priori-
zando a maior frequéncia de partos, enquanto outras focam em garantir
maior viabilidade dos leitées nascidos.

Grdafico 10 - Nimeros de partos por ano e quantidade média de
leitées nascidos vivos por parto nas granjas entrevistadas
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

Cabe ressaltar que a utilizagdo de genética de qualidade na suinocultura é
fundamental para o aumento da produtividade, eficiéncia no uso de insumos
e a melhora nos indices reprodutivos e de conversdo alimentar. Além disso, a
adogdo de genéticas avangadas contribui para a saude animal e a resisténcia
a doencas, elementos cruciais em uma produgdo sustentdvel e competitiva,
especialmente em regiées como Mato Grosso, onde o clima tropical pode au-

mentar o desafio de manter os suinos em condigdes ideais.

No levantamento das granjas mato-grossenses, verificou-se que a geneética
da BRF (Sadia) é a mais utilizada, presente em 36,71% das propriedades, des-
tacando-se pelo uso nas granjas integradas & empresa. Ainda, Agroceres PIC
vem em segundo lugar, sendo adotada por 31,65% das propriedades, refletin-

do sua popularidade pela robustez e pela adaptacdo ao mercado brasileiro.
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Além disso, uma parcela considerdvel de produtores, 10,13%, utiliza a genética
Topigs Norsvin, que é reconhecida por seu foco em eficiéncia reprodutiva e
qualidade da carne. Por outro lado, foi observado que 7,59% das propriedades
optam por ndo utilizar programas genéticos definidos, o que pode representar

um desafio em termos de padronizagdo e performance reprodutiva.

Outras genéticas, como Hypor (2,53%) e a Granja Peru de Suinos, com 1,27%,
tém menor representatividade dentro da cadeia mato-grossense, mas tam-
bém apresentam caracteristicas especificas que podem ser vantajosas de-

pendendo do foco da produc¢do adotada na propriedade.

Grdfico 11 - Principais genéticas utilizadas nas granjas
entrevistadas em Mato Grosso
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

No que tange & origem das genéticas utilizadas nas granjas mato-grossenses,
o levantamento revelou a predomindncia de materiais locais, com 74,03% das
propriedades utilizando genéticas oriundas de Mato Grosso. Essa alta por-
centagem demonstra a for¢a da produc¢do local e a capacidade de atender a
demanda interna de material genético, o que facilita o manejo das granjas e

reduz os custos e riscos envolvidos na importagdo e transporte de suinos.
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Ainda, cerca de 11,69% das granjas utilizam genética proveniente do Parand e
11,69% de Minas Gerais, dois estados que possuem forte tradi¢gdo na suinocul-
tura e em programas de melhoramento genético. A movimentagdo de mate-
rial genético interestadual exige cuidados especificos com relagdo as normas
zoossanitdrias, principalmente para evitar a introdu¢do de doengas que pode-

riam impactar negativamente a suinocultura local.

Vale destacar que apenas 2,60% das propriedades optam por genética impor-
tada de outros paises, o que evidencia que, embora a genética internacional
seja valorizada por suas caracteristicas, a logistica e os custos elevados de im-
portagdo, somados ds rigorosas exigéncias sanitdrias para o comeércio inter-
nacional de suinos, ainda limitam sua adog¢do. Essa caracteristica € relevante,
pois a importacdo de genética deve seguir critérios rigorosos de quarentena e
certificagdo, a fim de evitar a introdu¢do de patégenos exégenos e preservar a

sanidade do rebanho brasileiro.

De modo geral, a predomindncia de geneética local e interestadual facilita o
cumprimento das exigéncias sanitdrias, como a certificagdo de livre de doen-
¢as e a adequagdo as regulamentacées do Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (Mapa), garantindo que o comércio interestadual siga proto-
colos rigidos que minimizem riscos sanitdrios, especialmente para Mato Gros-
so, que tem aumentado cada vez mais sua producdo e se tornado um grande

polo da produgdo suinicola.
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Grafico 12 - Principais origens das genéticas suinas utilizadas
nas granjas entrevistadas de Mato Grosso
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

Outro ponto da andlise das granjas mato-grossenses se deu quanto & alimen-
tagdo dos animais, a qual € um dos principais fatores que impactam os custos
de produgdo nas granjas de Mato Grosso, representando, em muitos casos,
até 70% do custo total. Dentro desse contexto, a origem da ragdo utilizada pe-
los produtores desempenha um papel essencial tanto na eficiéncia produtiva

quanto no controle de despesas.

Conforme os dados das granjas entrevistadas, 42,17% das propriedades op-
tam pelo preparo proéprio da racdo. Essa escolha pode estar ligada & dispo-
nibilidade de matérias-primas locais, como milho e soja, que sdo faciimente
acessiveis no estado, visto que o preparo interno da ra¢do permite maior con-
trole sobre a qualidade e composi¢do nutricional dos alimentos oferecidos aos
animais, além de possibilitar ajustes personalizados conforme as fases do ciclo
de producgdo. Para muitos produtores, essa € uma maneira de reduzir os custos

de compra de ra¢do industrializada, mantendo a competitividade no mercado.
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Por outro lado, 38,55% das propriedades utilizam exclusivamente ra¢do co-
mercial, o que, apesar de ter um custo geralmente mais elevado, oferece pra-
ticidade e garantia de padronizagdo nutricional. Aléem disso, as ragdes co-
merciais sdo balanceadas por empresas especializadas, garantindo que os
animais recebam todos os nutrientes necessdrios para um bom desempenho
produtivo, independentemente da estagdo. Para produtores que optam por
essa via, o foco estd muitas vezes na conveniéncia e na seguranga de uma nu-

tricdo otimizada.

Ainda, uma parcela das propriedades, 19,28%, adota uma estratégia mista,
combinando ragdo comercial com preparo proprio. Essa escolha pode refletir
uma busca por flexibilidade, na qual os produtores ajustam o uso da ragdo
conforme os pregos de mercado ou a disponibilidade dos ingredientes, fazendo
uma divisdo, utilizando tanto a ra¢cdo comercial quanto a preparada interna-
mente em momentos distintos, o que pode ser uma forma de manejar os cus-

tos de forma inteligente ao longo do ano.

De modo geral, essas diferentes estratégias de alimentagdo evidenciam a ne-
cessidade de equilibrio entre custos e produtividade na suinocultura em Mato
Grosso. Para que as granjas mantenham a viabilidade econdémica, é essencial
gerenciar de forma eficiente a principal despesa de produgdo, que é a alimen-
tacdo. Dessa forma, os produtores que conseguem adaptar suas escolhas de
racdo a realidade econémica e produtiva de suas propriedades, levando em
considera¢do o mercado e o ciclo produtivo, tendem a ter maior sucesso no

longo prazo.
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Grdfico 13 - Origem da ragao utilizada na suinocultura das
granjas entrevistadas
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

No Brasil, mais especificamente em Mato Grosso, o milho tem sido um dos prin-
cipais componentes da alimenta¢do na suinocultura, devido ao seu alto valor
energeético e a sua grande disponibilidade no estado, que € o maior produ-
tor nacional do cereal. No contexto das propriedades que realizam o preparo
proprio de ragdo, 41,18% delas utilizam milho produzido na propria proprieda-
de. Esse dado e de grande relevancia, pois evidencia como muitas granjas em
Mato Grosso operam de forma integrada; ou seja, além de criarem suinos, elas
também produzem seu proéprio milho, fazendo a integragdo entre lavoura e
pecudria. Esse sistema tem o objetivo de garantir o suprimento para a ativida-

de e reduz os custos associados d compra de insumos no mercado.

Essa pratica de uso de milho proprio € comum em propriedades maiores, que
frequentemente estdo envolvidas em vdrias cadeias produtivas agropecud-
rias. Essas propriedades tém a capacidade de cultivar grandes dreas de agri-

cultura, ao mesmo tempo, utilizar esses insumos de forma direta na alimentagdo
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dos seus rebanhos de suinos. Essa integragdo traz vantagens econdémicas, pois
permite que os produtores mitiguem os impactos de variagées nos pregos de
mercado do milho, além de proporcionar maior controle sobre a qualidade

da ragdo.

Além do milho produzido internamente, 25,49% das propriedades fazem
exclusivamente a compra direta de agricultores, estabelecendo uma rela-
¢do de proximidade com fornecedores locais. Tal cendrio € uma estrategia
vantajosa, principalmente quando se considera a variabilidade nos precgos
de insumos, oferecendo flexibilidade para os produtores negociarem me-
Ihores condi¢des de compra. J& as cooperativas aparecem como fornece-
doras de milho para 13,73% das propriedades, um canal de abastecimento
que tende a proporcionar seguranca de fornecimento, especialmente em

momentos de maior volatilidade de precos.

Para as propriedades que precisam complementar a produc¢do interna de mi-
Iho, foi observado que algumas recorrem a uma combinagdo de fontes, como
a compra direta de agricultores e cooperativas. Por outro lado, uma pequena
parcela, ou seja, 1,96%, utiliza milho comercializado em balcées/trading, o que
reflete uma dependéncia menor desse modelo de aquisi¢do, sendo uma opgdo

mais utilizada em cendrios de escassez ou necessidades emergenciais.

De modo geral, a diversidade nas formas de obtengdo do milho demonstra
como os produtores de suinos em Mato Grosso se encontram dinémicos e es-
tratégicos na gestdo de custos, aproveitando as vantagens locais de produgdo
de grdos para manter a competitividade da suinocultura, especialmente em

um setor tdo sensivel as variagdes de pregos dos insumos.
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Grdfico 14 - Origem do milho utilizado nas propriedades que
produzem sua prépria ragdao
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

A andlise da situagdo do licenciamento ambiental nas propriedades na Secre-
taria de Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso (Sema) revelou que 83,13%
delas ja possuem a licenga necessdria para operar, enquanto 16,87% ainda
estdo em processo de licenciamento. Embora a maioria das propriedades es-
teja em conformidade com as exigéncias ambientais, o fato de uma parcela
significativa ainda estar aguardando o licenciamento evidencia que o processo

pode ser demorado e burocrdtico.

Durante o levantamento, vdrios produtores relataram dificuldades ao lon-
go do processo de licenciamento, mencionando entraves administrativos e
prazos extensos para a obtencdo das autorizacdes necessdrias. Essas difi-
culdades representam um desafio para o crescimento e a formaliza¢do de
novas granjas, além de potencialmente atrasar a modernizagdo de opera-

¢oes ja estabelecidas.
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A licenca ambiental é essencial para garantir que as atividades suinicolas es-
tejam alinhadas com as normativas ambientais, assegurando que as praticas
de manejo e descarte de residuos sejam sustentdveis e minimizem o impacto
no meio ambiente. No entanto, a demora no processo de licenciamento pode
desestimular pequenos e médios produtores a expandirem suas operagoes ou
investiremn em melhorias, especialmente quando o sistema regulatorio é visto

como um obstdculo dificil de superar.

Nessa perspectiva, esse cendrio evidencia a necessidade de aprimoramentos
nos processos de licenciamento ambiental, visando tornd-los mais dageis e efi-
cientes, sem comprometer a rigidez necessdria para garantir a sustentabilida-

de das operagdes suinicolas.

Grdfico 15 - Situagdo da licenga ambiental das
granjas entrevistadas

N Licenciada

B Em processo de licenciamento

Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.
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A partir da andlise das entrevistas realizadas com as propriedades, foi obser-
vado que a compostagem é o principal metodo utilizado para a destinagdo dos
caddaveres de suinos, sendo adotada por 87,80% das granjas. A composta-
gem destaca-se como uma solu¢do ecologicamente adequada, permitindo a
transformagdo de material orgdnico e minimizando os riscos de contaminagdo

ambiental, especialmente de solos e dguas subterrdneas.

Além disso, identificou-se que 4,88% das propriedades combinam a pratica da
compostagem com o aterro sanitdrio, enquanto outras 3,66% utilizam exclusi-
vamente o aterro sanitdrio (enterro) como forma de disposi¢do dos caddaveres.
Embora o aterro sanitdrio seja uma solu¢do aceitavel do ponto de vista legal,
ele pode apresentar desafios a longo prazo devido ao consumo de drea e ao

risco potencial de contaminagdo do solo e das dguas subterréneas.

Ainda, 3,66% das propriedades informaram o uso de rotoaceleradores em
conjunto com a compostagem. Este equipamento acelera o processo de de-
composi¢do, indicando uma maior adog¢do de tecnologia no manejo de resi-
duos suinos. A utilizacdo de diferentes métodos reflete o nivel de infraestrutu-
ra disponivel e o grau de comprometimento com prdticas sustentdveis dentro

da suinocultura no estado.
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Grafico 16 - Principais destinos dos caddveres nas
granjas entrevistadas
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

Das propriedades analisadas, foi observado que 68,67% das granjas possuem
biodigestores instalados, enquanto 31,33% ndo adotam essa tecnologia. O uso
do biodigestor € uma prdtica sustentdvel que permite o aproveitamento dos
residuos orgdnicos, como dejetos suinos, para a produc¢do de biogds e biofer-
tilizantes. Esse recurso tem gerado economia para os produtores, tanto em
termos de energia quanto na redu¢do do impacto ambiental, promovendo o
aproveitamento integral dos residuos da suinocultura. Entretanto, o fato de
quase 31,33% das propriedades ainda ndo utilizarem essa tecnologia revela

barreiras relacionadas ao custo de implementagdo e manutengdo.
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Grdfico 17 - Percentual de propriedades que possuem biodigestor
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

Em relagdo ao fato de 68,67% das propriedades entrevistadas em Mato Grosso
possuirem biodigestor, foi observada uma diversidade de métodos para o desti-
no dos dejetos nas granjas do estado. Entre as principais alternativas identifica-
das, destacou-se a utilizagdo conjunta de lagoa de decantagdo, biodigestor e la-
voura, presente em 31,33% das propriedades. Essa combinagdo revela o esfor¢o
por parte dos produtores em implementar solugdes integradas, otimizando o

tratamento dos residuos e seu reaproveitamento, especialmente na agricultura.

Além disso, 14,46% das granjas utilizam exclusivamente o biodigestor, uma tec-
nologia eficiente para o tratamento de dejetos, transformando residuos em bio-
gas e fertilizantes. A aplicagdo dos dejetos nas lavouras tambéem foi uma pratica
comum, adotada por 10,84% dos entrevistados. Esse método refor¢ca a impor-
téncia do reaproveitamento dos residuos como insumo agricola, uma vez que

contribui para a fertilizagdo das culturas e reducdo de custos com adubos.
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Outras propriedades optam pelo uso de lagoas de decantagdo como método
principal de tratamento dos residuos, com 7,23% das granjas utilizando essa
técnica de forma isolada. Além disso, em 4,82% dos casos, a fossa séptica é
empregada como parte do processo de tratamento, geralmente combinada
com lagoas de decantagdo e biodigestores. Isso sugere que, mesmo com o Uso
de tecnologias mais modernas, como o biodigestor, algumas granjas ainda

mantém metodos tradicionais para a gestdo de dejetos.

Grafico 18 - Principais destinos dos dejetos das
granjas entrevistadas
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

A partir da andlise das propriedades entrevistadas, observou-se que 80,72%
dos produtores ndo utilizam nenhum tipo de incentivo fiscal relacionado & sui-
nocultura. Isso demonstra uma lacuna importante em termos de informacgdo
e acessibilidade as politicas de incentivos, como o Programa de Desenvolvi-
mento Rural de Mato Grosso (PRODER) e outros programas estaduais. Muitos
desses produtores ndo tinham conhecimento da existéncia desses beneficios
ou ndo foram informados sobre como acessd-los, o que pode ter contribuido

para sua exclusdo de tais incentivos.
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Ainda assim, 16,87% das propriedades afirmaram utilizar os beneficios fiscais do
PRODER, programa que oferece créditos presumidos do Imposto sobre Circula-
¢&o de Mercadorias e Servigos (ICMS), com o objetivo de aliviar a carga tributd-
ria nas operacgoes interestaduais de suinos. A prorrogagdo e continuidade desse
beneficio oferecem aos produtores uma oportunidade crucial para reduzir custos
em um momento de alta nos insumos, permitindo a continuidade das comerciali-

zagoes interestaduais com menor impacto financeiro.

Além disso, uma pequena porcentagem de 2,41% das propriedades utiliza
tanto o PRODER quanto os beneficios fiscais relacionados ao PIS/Cofins, re-
fletindo um conhecimento mais profundo sobre as possibilidades de redugdo

de custos tributdrios.

Grafico 19 - Principais incentivos recebidos nas
granjas entrevistadas
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.
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A investigagdo das fontes de crédito buscadas pelos suinocultores em Mato
Grosso revelou uma diversidade nas opgodes disponiveis. A pesquisa mostrou
que 32,53% dos suinocultores optam por instituicées financeiras privadas
como principal fonte de credito, visto que geralmente se destacam pela agi-
lidade na concessdo de empréstimos e pela flexibilidade nas condigdes de fi-

nanciamento.

Entretanto, 43,37% dos suinocultores afirmaram nunca terem tentado buscar
crédito para a suinocultura. Essa elevada porcentagem evidencia uma falta
de conhecimento sobre as opg¢des de financiamento disponiveis ou uma per-

cepgdo negativa quanto as condigbes oferecidas para a cadeia.

A pesquisa também mostrou que as fontes de crédito publico sGo menos
utilizadas, com apenas 9,64% dos suinocultores recorrendo a essas opgodes.
Além disso, 6,02% dos produtores buscam uma combinagdo de crédito pu-

blico e privado.

As cooperativas também se mostraram uma opg¢do pouco utilizada, com ape-
nas 3,61% dos produtores buscando crédito por meio dessas entidades. As
cooperativas podem desempenhar um papel crucial, ndo apenas oferecendo
crédito, mas também fornecendo suporte técnico e orientagdo aos seus mem-
bros, o que é especialmente valioso para aqueles que estdo comeg¢ando ou

buscando expandir suas operacgodes.

De modo geral, a combinag¢do de fontes de crédito destaca a importdncia da
diversificagdo nas estratégias de financiamento. Os suinocultores que utilizam
multiplas fontes de crédito podem estar mais bem posicionados para enfren-

tar as flutuagdes do mercado e incertezas econdmicas.
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Grafico 20 - Principais fontes de créditos utilizadas
pelos suinocultores entrevistados
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

O levantamento das dificuldades de acesso ao crédito pelos suinocultores em
Mato Grosso evidenciou um panorama importante. Apenas 4,88% dos pro-
dutores classificaram o acesso ao crédito como fdcil, o que aponta para um

cendrio desafiador enfrentado pela maioria deles.

Entre os entrevistados, 37,80% disseram considerar o acesso ao credito mo-
derado, enquanto 39,02% afirmaram que o consideram dificil e 18,29% classi-
ficaram como muito dificil. Esses resultados demonstram que uma significati-
va parcela dos suinocultores enfrenta barreiras que dificultam a obten¢do de

recursos financeiros necessdrios para o desenvolvimento de suas atividades.

De se destacar que um fator identificado durante o levantamento foi o reco-
nhecimento por parte dos suinocultores de que muitos deles julgam o processo
de obtencdo de crédito dificil devido & falta de conhecimento sobre as opg¢des

disponiveis e os requisitos exigidos pelas instituigdes financeiras.
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Ademais, os produtores, especialmente os do mercado independente, que
atuam em diferentes cadeias agropecudrias, relataram que tém maior faci-
lidade em acessar crédito para essas outras atividades do que para a sui-
nocultura. Essa diferenca €, em grande parte, atribuida a uma percepg¢do de
risco maior associada & suinocultura, que pode ser vista como uma atividade
mais volatil devido a fatores como flutuagées de mercado, epidemias e doen-
¢as. Assim, os suinocultores podem sentir que as instituigées financeiras tém
uma aversdo maior a financiar atividades que consideram mais arriscadas,

tornando a obteng¢do de crédito um desafio ainda maior.

Assim, essa situagdo evidencia a necessidade de estrategias que melhorem
a inclusdo financeira dos suinocultores, incluindo iniciativas de capacitacdo e
informacdo sobre as possibilidades de credito disponiveis. A educagdo finan-
ceira pode ser um caminho essencial para que os suinocultores compreendam
melhor as exigéncias das instituicdes financeiras e possam acessar os recur-
sos necessdrios para impulsionar suas atividades. Portanto, é fundamental
que o setor busque alternativas que tornem o acesso ao crédito mais vidvel e
menos complexo, promovendo assim o desenvolvimento sustentdvel da suino-

cultura em Mato Grosso.
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Grafico 21 - Nivel de dificuldade de acesso ao crédito
na suinocultura
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

No que diz respeito aos vinculos das granjas com associagoes, as entrevis-
tas com os suinocultores mostraram uma forte predominéncia da Associagdo
dos Criadores de Suinos de Mato Grosso (Acrismat), com 35,37% dos produ-
tores vinculados a essa entidade. Ainda, ao considerar todos os vinculos que
incluem a Acrismat, seja em associagdo exclusiva ou combinada com outras
entidades, o percentual sobe para 70,75%, evidenciando o papel central da

associag¢do no setor.

As associagdes com sindicatos rurais sdo menos frequentes, com 3,66% dos
produtores vinculados e 9,76% combinando a associagdo ao Sindicato Rural
com a Acrismat. Das granjas entrevistadas, a presenca de cooperativas foi li-
mitada, com apenas 1,22% dos suinocultores fazendo parte dessas entidades.
No entanto, 3,66% afirmaram ndo estar associados a nenhuma institui¢cdo, indi-

cando uma oportunidade para promover a importdncia da associagdo.
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A combinagdo entre a Federagdo da Agricultura e Pecudria de Mato Grosso
(Famato) e outras instituigdes (2,44%) mostra que alguns produtores buscam

uma rede de apoio mais ampla.

Grdfico 22 - Principais institui¢ées associadas
as granjas entrevistadas
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

As respostas dos suinocultores sobre a missdo da Associag¢do dos Criadores
de Suinos de Mato Grosso (Acrismat) evidenciam um panorama positivo em
relagcdo as agdes da Associag¢do, a qual, entre outros, visa lutar pelos direitos
dos produtores, promover o desenvolvimento da suinocultura e representar

politicamente a cadeia com os 6rgdos publicos.

Vale destacar que, dos entrevistados, 48,19% se declararam “satisfeitos” com
as agdes da Acrismat, enquanto 9,64% se mostraram muito satisfeitos. Esses
numeros indicam que uma maioria dos suinocultores reconhece o papel da

Associagdo como um agente de apoio e desenvolvimento para o setor.
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Por outro lado, 37,35% dos produtores optaram por uma posi¢do neutra, re-
velando que, embora ndo estejam insatisfeitos, ainda pode haver uma falta de
engajamento ou conhecimento sobre as agdes da Acrismat. Além disso, cabe
destacar que apenas 4,82% dos entrevistados se disseram “insatisfeitos” ou

“muito insatisfeitos” com as agdes da Associagdo.

Grdafico 23 - Nivel de satisfagdo dos produtores entrevistados
quanto a missdo da Acrismat
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

O levantamento sobre as pretensdes dos suinocultores de Mato Grosso para
os proximos anos identificou uma tendéncia majoritdria em manter a ativida-
de sem grandes mudancas. Cerca de 66,27% dos produtores indicaram que
pretendem continuar como estdo, demonstrando uma postura conservadora
em rela¢do ao futuro da suinocultura, cendrio influenciado pela incerteza do

mercado ou ainda pelas dificuldades econémicas enfrentadas no setor.
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No entanto, 25,30% dos suinocultores afirmaram que planejam melhorar a
tecnologia e aumentar a produgdo, sinalizando que estdo dispostos a investir
em inovagdo e infraestrutura para elevar a eficiéncia e a competitividade de
suas operagdes. Durante o levantamento, muitos produtores relataram que
enxergam oportunidades de crescimento e modernizagdo para a suinocultura
mato-grossense, fator que é crucial para impulsionar o desenvolvimento da

atividade no estado.

Por outro lado, 6,02% dos entrevistados demonstraram a intengdo de aban-
donar a atividade, refletindo as dificuldades e desafios enfrentados no setor
nos ultimos anos, como baixa lucratividade e altos custos de produgdo. Ain-
da, 2,41%, planejam reduzir a produgdo, optando pela estratégia de retragdo
como uma forma de mitigar riscos ou adaptar-se a limitagées econdémicas e

de mercado.

Cabe destacar que a maior parte dos produtores que pretende abandonar a
atividade ou continuar como estd, sdo, em sua maioria, produtores menores,
especialmente aqueles que atuam no mercado independente. Esses suinocul-
tores, que ndo possuem vinculo com grandes integradoras ou cooperativas,
enfrentam maiores dificuldades para competir em um mercado que exige in-
vestimentos constantes em tecnologia e inovagdo para aumentar a eficiéncia

produtiva.
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Grafico 24 - Pretensao dos suinocultores para a atividade nos
préximos anos
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Fonte: Imea - Diagnostico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.

De modo geral, a conexdo entre as pretensdes dos produtores e suas principais
preocupagdes com a suinocultura é clara ao analisar os dados levantados. Entre
os que pretendem abandonar a atividade ou manter o status atual, muitos sdo
produtores menores do mercado independente, que enfrentam grandes desa-
fios com relagdo as questdes que afetam diretamente seus custos e rentabili-
dade. As principais preocupagdes desses produtores incluem o prego do suino
(21,70%) e a baixa lucratividade (12,77%), que sdo fatores criticos para pequenos

suinocultores que tém margens de lucro mais estreitas.

Além disso, preocupagdes relacionadas a politica (20,43%) e & economia
(24,68%) também impactam fortemente a capacidade desses produtores de
planejar investimentos ou melhorias. A oscila¢gdo dos pregos dos insumos, como
o milho (11,49%) e o farelo (6,81%), agrava ainda mais a situagdo, especialmente
para agueles que ndo tém contratos estdveis ou acordos com integradoras, tor-

nando suas operagdes mais suscetiveis as variagdes de mercado.
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Essas preocupagdes ilustram por que muitos desses produtores menores e in-
dependentes preferem ndo expandir ou melhorar suas tecnologias, visto que o
cendrio econémico incerto e a volatilidade de pregos limitam suas possibilida-

des de crescimento.

Grafico 25 - Principais preocupagoes dos suinocultores quanto
a produgdo suinicola atualmente

Economia

24,68%
Maéo de obra \ Preco do suino
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\
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Preco do farelo 11 ,49% Baixa Lucratividade
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Fonte: Imea - Diagndstico da Suinocultura em Granjas Mato-Grossenses, 2024.
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Em sintese, o perfil dos suinocultores de Mato Grosso demonstra uma predomi-
néncia de produtores experientes e com mais de S0 anos, sinalizando o enve-
Ihecimento da mdo de obra no setor e a necessidade de planejamento para a
sucessdo familiar. Com uma média de idade de S6 anos, 75,80% dos suinocultores
tém mais de 50 anos, o que levanta a importéncia de atrair jovens para a ativida-
de, evitando um possivel enfraquecimento da cadeia produtiva a médio e longo
prazos. O nivel de escolaridade também se destaca, com 43,37% dos produtores
tendo ensino superior completo, e 8,43% possuindo pés-graduagdo, o que revela
uma tendéncia de qualificagdo crescente entre os suinocultores e um maior po-

tencial para gestdo e inovagdo no setor.

As propriedades suinicolas em Mato Grosso exibem uma grande diversidade em
termos de tamanho, com a mediana de 500 hectares, variaondo desde pequenas
propriedades de até 2 hectares até dreas superiores a 10.000 hectares. Peque-
nas propriedades utilizam, em média, 36,83% de suas dreas para suinocultura,
enquanto propriedades médias dedicam até 44,48%, indicando uma relevancia
maior da suinocultura nessas faixas e a utilizagdo de prdaticas diversificadas para

mitigagdo de riscos econdmicos.

No que diz respeito ao sistema produtivo, 32,53% das granjas atuam no Ciclo
Completo, o que favorece uma maior autonomia e controle das etapas da pro-
ducgdo, e reflete uma estrutura robusta e eficiente. Paralelamente, 28,92% das
unidades se concentram na producgdo de leitdées (UPL) e outras 38,55% na fase
de terminagdo (UT), mostrando uma divisdo equilibrada e estratégica entre as
diferentes fases do ciclo produtivo. A biosseguranga e o uso de genéticas espe-
cializadas, com destaque para a BRF (Sadia) (36,71%) e a Agroceres PIC (31,65%),

também refor¢cam o nivel de profissionalizagdo no estado.
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Entretanto, desafios de acesso ao crédito foram evidentes, com 57,31% dos sui-
nocultores classificando-o como dificil ou muito dificil, dificultando o desenvolvi-
mento de muitos negocios. As razées apontadas incluem a falta de conhecimento
sobre linhas de crédito especificas e a percep¢do de risco associada & suinocul-
tura por parte das institui¢des financeiras. Esse cendrio evidencia a necessidade
de maior apoio e capacitagdo financeira aos produtores, além de iniciativas para
aprimorar a inclusdo financeira e tornar o crédito mais acessivel, especialmente

para os produtores independentes.

Concluindo, o diagndstico evidencia um setor em transformagdo, mas que ainda
enfrenta desafios estruturais significativos, como a sucessdo familiar, barreiras
ao credito e a necessidade de uma qualificagdo continua. A organiza¢do da ca-
deia produtiva e politicas de apoio focadas podem contribuir para uma suinocul-
tura mais competitiva e sustentavel, beneficiando tanto os produtores quanto o

desenvolvimento econémico de Mato Grosso.
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